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Rola zrownowazonego i odpowiedzialnego prowadzenia biznesu (ESG) w budowaniu
przewagi konkurencyjnej —w 55 lat po artykule Miltona Friedmana pt. ,,The social
responsibility of business is to increase its profits”

Whprowadzenie

Od opublikowania przez Miltona Friedmana w New York Times w 1970roku artykutu pt.
The social responsibility of business is to increase its profits! mija 55 lat. Friedman twierdzit, ze
przeznaczanie srodkéw firmy na cele spoleczne to “wydawanie cudzych pieniedzy na cudze
cele” 1 ze menedzerowie powinni skupic si¢ na zysku — jesli majg inne priorytety, powinni odej$¢
i dziata¢ we wlasnym imieniu. Uwazat, ze CSR (Corporate Social Responsibility) byto czesto
,hipokryzja majaca zwigkszy¢ zyski” oraz instrumentem politycznym, ktory mogt prowadzi¢ do
monopolizacji i mieszania si¢ biznesu z wiladzg (panstwem). Takie stanowisko spotkato sie
z szerokg krytyka, ktéra mozna odnalez¢ zwtaszcza w pogladach Josepha Stiglitza, ktéry uwazat
podejscie Friedmana za przestarzate i szkodliwe w sytuacji, gdy firmy majg silny wptyw na
srodowisko naturalne i spoteczenstwo. Poza tym wedtug Stiglitza Friedman ignoruje koszty
zewnetrzne, dlatego Stiglitz promowal koncepcj¢ ekonomii dobrobytu i Sprawiedliwosci
spotecznej, ktora w praktyce dzialania biznesu przyjeta posta¢ ESG. Stiglitz wraz z Sandy
Grossman doszedt do takich wnioskow wykazujac, Zze zyski akcjonariuszy nie maksymalizuja
dobrobytu spotecznego?. Polska literatura przedmiotu w tym zakresie jest obszerna, wérod wielu
publikacji za szczego6lnie znaczace nalezy uznac prace Grzegorza W. Kotodki, ktory proponujac:
nowy pragmatyzm” wskazuje na znaczenie panstwa w ksztaltowaniu zroéwnowazonego
i inkluzywnego rozwoju w warunkach gospodarki rynkowej®. W podobnym nurcie rozwazan
lokuja sie publikacje Mariana Goryni i Bogustawa Fiedora* oraz zwigzanych z tymi autorami
zespolow naukowych.

Wspdlczesnie koncepcja $rodowiskowej 1 spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
funkcjonuje w praktyce biznesu jako ESG (Environmental, Social, Governance), ale novum
w Unii Europejskiej jest obowigzek sprawozdawczy (oraz atestacja sprawozdan przez bieglych
rewidentow), ktory wg zatozen ma przyczynia¢ si¢ do transparentno$ci i poréwnywalnosci
dziatan firm w tym zakresie®. W niniejszym opracowaniu pokazano ESG i raportowanie
zrbwnowazonego rozwoju jako instrument shuzacy konkurencyjnosci przedsiebiorstw dzieki
ekonomicznej 1 spotecznej efektywnosci gospodarowania, a jednocze$nie zgodny z nowym
spojrzeniem na rozwoj gospodarczy, gdzie liczy si¢ nie tylko ilo$¢ produkcji konsumpgji, ale
takze trwatos¢ rozwoju 1 jako$¢ zycia.

1 M. Friedman, The social responsibility of business is to increase its profits, “New York Times” 1970, September
13, https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-friedman-doctrine-the-social-responsibility-of-
business-is-to.html, 8.06.2025.

2 8. Grossman, J.E. Stiglitz, Stockholder unanimity in making production and financial decisions, “The Quarterly
Journal of Economics” 1980, Volume 94, Issue 3, p. 543-566, https://doi.org/10.2307/1884584, 8.06.2025.

3 E. Maczynska (red.), Ekonomia i polityka. Wokot teorii Grzegorza W. Kotodko, PWN 2019.

4 p. Banaszyk, B. Borusiak, B. Fiedor, M. Gorynia, Rozwdj spoleczno-gospodarczy

a racjonalnosé¢ globalna — w kierunku gospodarki umiaru, ,,Mazowsze. Studia Regionalne” 2023, nr 45, s. 9-35,
https://mazowszestudiaregionalne.pl/rozwoj-spoleczno-gospodarczy-a-racjonalnosc-globalna-w-
kierunku-gospodarki-umiaru/?utm_source=chatgpt.com, 17.06.2025.

® Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE
w odniesieniu do sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw W zakresie zréwnowazonego rozwoju, https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=0J:1L.:2022:322:FUL L, 28.03.2025.
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Znaczenie koncepcji ESG

Okreslenie zrownowazony i odpowiedzialny biznes, cho¢ ma oparcie w wielu
deklaracjach i aktach prawnych, w tym zwlaszcza sygnowanych przez ONZ, OECD
I Miedzynarodowa Organizacje Pracy jest bardzo ogdlne i wydaje si¢ oderwane od celu, dla
ktorego prowadzi si¢ dziatalno$¢ gospodarczg. W szczegdlnosci chodzi o wytyczne OECD, gdzie
sformulowano szereg zalecen dotyczacych praw pracowniczych, wpltywu na otoczenie,
przeciwdziatania korupcji, a nawet polityki podatkowej przedsiebiorstwa®.

Zupehie inaczej koncepcja ESG prezentuje sig, jesli przedstawic ja jako efektywne
ckonomicznie i spolecznie prowadzenie biznesu. Mozliwe, ze wlasnie takie podejscie godzi
poglady Friedmana i Stiglitza. Przedstawione w europejskich standardach ESG (ESRS-
European Sustainability Reporting Standards) dziatania na rzecz dekarbonizacji, ochrony wod
oraz przyrody oznaczaja mniejsze koszty zewnetrzne, a tym samym wptywaja na jakos$¢ zycia,
co powinno by¢ szczegolnie istotne w tak gesto zaludnionym i zurbanizowanym obszarze jak
Unia Europejska. Co wigcej, dekarbonizacja rozumiana jako zmniejszenie energochtonnosci
przektada si¢ na korzySci po stronie przedsiebiorstw. Natomiast transformacja energetyczna to
poprawa odpornosci, a przektadajac to na jezyk biznesu: zmniejszanie ryzyk zwigzanych
Z pewnoscig dostaw oraz kosztami energii (zwlaszcza zmienno$cig cen). Takie rozumienie
dekarbonizacji proponuje si¢ w raporcie ,,The future of European competitiveness” (,,Przyszto§é¢
europejskiej konkurencyjnoéci”)’, nazywanym raportem Draghiego, gdzie wzywa si¢ do
wykorzystywania innowacyjnosci UE w zakresie przemystéw net-zero. W drugiej czesci raportu
zawierajacej zalecenia strategiczne — odnos$nie do transformacji energetycznej mozna przeczytaé:
,dekarbonizacja systemu energetycznego i zielona transformacja moze zwigkszy¢
konkurencyjnos¢ UE na dwa sposoby. Po pierwsze, moze radykalnie zmniejszy¢ zaleznos¢ od
importu. [...] Po drugie, moze sprzyja¢ masowemu wdrazaniu czystych zrodet energii o niskich
kraricowych kosztach wytwarzania, takich jak odnawialne #rédia energii i energia jgdrowa™.
Podobnie rzecz ma si¢ z obszarem spolecznym: poprawa warunkow pracy i dbatosé
0 pracownikow przektada si¢ na mniejsza rotacj¢ zatrudnienia i wigksza wydajnosc.
A w obszarze tadu korporacyjnego ESG moze by¢ wykorzystane do poprawy zarzadzania
poprzez uporzadkowanie procesow i procedur oraz dostarczenie wiedzy o organizacji (W tym
ryzykach), co czesto umyka uwadze menedzeréw i pracownikow. Wymieni¢ to mozna chocby
,Ssprawozdawane”  systemy polityk:  zatrudnienia, ochrony praw pracowniczych,
przeciwdziatania korupcji, wspotpracy z dostawcami.

ESG ma znaczenie dla przedsigbiorstw zwlaszcza w kontekscie relacji z interesariuszami.
Coraz czg¢sciej dla konsumentow nie jest obojetne czy produkty badz ustugi zostaty zaoferowane
zgodnie z zasadami zrownowazonego i odpowiedzialnego prowadzenia biznesu. W badaniach
zrealizowanych w 2020 roku przez Ipsos we wspolpracy z Sustainable Brand Poland (na
reprezentatywnej probie 2001 polskich konsumentow w wieku 16-74 lat, ktoérych zapytano
0 decyzje zakupowe dotyczace 214 najwigkszych marek z 15 sektoréw - miedzy innymi
budowlanego, spozywczego, elektroniki 1 paliwowego) zidentyfikowano jednoznacznie
negatywny stosunek do marek 1 firm, ktére nie respektujg zasad zréwnowazonego prowadzenia
biznesu. W szczegdlnosci az 76% respondentéow zadeklarowalo lojalnos¢ wobec firm i marek
stosujacych zasady zrownowazonego rozwoju, a 38% nie popiera firm i1 marek, ktore nie

® OECD Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct, OECD Publishing, Paris 2023,
https://doi.org/10.1787/81f92357-en, 11.06.2025.

! The future of European competitiveness. Part A, UE 2024,
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-

1152a8232961 _en?filename=The%20future%200f%20European%20competitiveness%20 %20A%20co
mpetitiveness%20strateqy%20for%20Europe.pdf, 12.6.2025.

8 The future of European competitiveness. Part B In-depth analysys and recommendations, UE 2024,
https://dorie.ec.europa.eu/en/details/-/card/8007328, s. 20, 12.6.2025.
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wspieraja rownosci piciowej®. Dotyczy to takze przedsicbiorstw dziatajacych w ztozonych
tancuchach wartosci - firmy w Polsce muszg liczy¢ si¢ z oczekiwaniami klientow, w tym,
zwlaszcza jesli dziatajg na rynkach migdzynarodowych, gdzie presja na zarzadzanie zgodne
Z koncepcja ESG jest wyraznie wigksza.

Podobnie rzecz ma si¢ z innymi uczestnikami rynku: badani przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie (GPW) profesjonalni uczestnicy rynku finansowego (30 osob
reprezentujacych najwigksze instytucje finansowe) uznali m.in., ze spotki wdrazajagce ESG
cechuje mniejsze ryzyko inwestycyjne (81% pozytywnych odpowiedzi), cho¢ tylko 38%
dostrzega zalezno$¢ pomigdzy stosowaniem praktyk ESG i wynikami finansowymi firmy.
Ankietowani deklaruja (84%), ze biorg pod uwage w ocenie inwestycyjnej dane niefinansowe
(gtownie z zakresu zrownowazonego prowadzenia biznesu)™.

Raportowanie ESG

Krytyke biznesu wzbudza zwlaszcza obowiazek raportowania ESG, nie jest on nowy,
poniewaz najwicksze spotki gieldowe sktadaty juz sprawozdania niefinansowe wraz ze
sprawozdaniem z dzialalno$ci. Jednak byty one bardzo ogdlne i czestokro¢ sprowadzaty si¢ do
prezentacji intencji firm. Obecnie zostaly wprowadzone obowigzkowe Europejskie Standardy

Sprawozdawczoéci  Zrownowazonego Rozwoju (ESRS)!. Wnioski biznesu dotyczace

uproszczenia procedur raportowania zostaly uwzglednione przez Komisj¢ Europejska, a takze

czesciowo przez Parlament i Rade. W lutym 2025 r. Komisja oglosita zamiar przesunigcia

i uproszczenia regulacji dotyczacych raportowania ESG. Propozycje Komisji przedstawiono

W pakiecie Omnibus I, ktory zawiera:

1) Odroczenie terminow raportowania: druga i trzecia fala firm, ktore miaty rozpoczaé
raportowanie za lata 2025 i 2026 (dotyczy to takze przedsigbiorstw komunalnych),
obowigzek raportowania beda miaty przesuniety o dwa lata, odpowiednio na lata 2027 1 2028,
zaréwno Parlament UE jak i Komisja przyjety w kwietniu 2025 r. te regulacje, a obecnie
(19.06.2025 r.) odpowiednie zmiany w polskim prawie (ustawa o rachunkowosci) s3g w toku
prac legislacyjnych i prawdopodobnie wejda w zycie.

2) Zawgzenie zakresu CSRD: obowigzkowe raportowanie ESG ma dotyczy¢ tylko duzych
przedsigbiorstw zatrudniajagcych powyzej 1000 pracownikow oraz spetniajacych okreslone
kryteria finansowe (suma bilansowa powyzej 25 mln EUR lub przychody netto powyzej 50
min EUR).

3) Uproszczenie standardow ESRS: Komisja proponuje zmniejszy¢ liczb¢ wymaganych
ujawnien w ramach Europejskich Standardow Raportowania Zrownowazonego Rozwoju
(ESRS), koncentrujac si¢ na danych ilosciowych 1 wyraznym rozr6znieniu mi¢dzy danymi
obowigzkowymi a opcjonalnymi.

4) Dobrowolne raportowanie dla MSP: mate i S$rednie przedsiebiorstwa bedg mogly
dobrowolnie raportowa¢ dane ESG na podstawie uproszczonego standardu VSME
(Voluntary SME Standard), ktory zostat zarekomendowany w lipcu 2025 r. przez Komisjg.

Propozycje te sa obecnie przedmiotem prac organdéw Unii Europejskiej i trudno
przewidywac jaki bedzie ich ostateczny ksztatt. Majac jednak na uwadze ztozone tancuchy
wartosci oraz to, ze wiele firm juz obecnie objetych jest obowigzkiem raportowania ESG mozna

® Socio-Cultural Trend Tracker’22, Ipsos 2022, https://www.ipsos.com/pl-pl/socio-cultural-trend-tracker22,
22.07.2024.

10 K. Kisluk, T.K. Wisniewski, Wplyw czynnikéw ESG na decyzje inwestycyjne. Raport z badania, GPW, lipiec
2022, https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/Raport_badanie_ ESG_2022.pdf, 22.07.2024.

11 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z 31.07.2023 r. uzupelniajace dyrektywe Parlamentu

Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardéow sprawozdawczosci w zakresie zrOwnowazonego
rozwoju, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=0J:L_202302772, 11.07.2024.
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spodziewac si¢, ze przygotowywanie tego typu sprawozdan stanie si¢ rutynowym narzgdziem
komunikacji w biznesie. Standaryzacja ESG o tyle wydaje si¢ uzasadniona, ze pozwala na
poréwnywanie przedsiebiorstw w sposéb transparentny, CO zmniejsza ryzyko greenwashingu.

Krytykowane regulacje UE naktadaja na najwigksze spotki gietdowe juz w tym roku, a na
mniejsze w roku 2028 obowigzek ztozenia ustrukturyzowanych i rozbudowanych sprawozdan,
ktore beda podlega¢ atestacji biegtych rewidentow. W przypadku mniejszych firm (pow. 250
pracownikow) 0znacza to konieczno$¢ zbudowania systemu sprawozdawczego, ktory w wielu
przypadkach bedzie przemianowany w stosunku do zakresu dziatalno$ci firmy. Przygotowujac
si¢ do raportowania trzeba na podstawie badania stwierdzi¢ zakres istotno$ci 88 Kkwestii,
z ktorymi Iaczy si¢ ponad 1000 miernikow. Dodatkowo firmy te sa zagubione
w skomplikowanych regulacjach: sama taksonomia to ponad 600 stron aktéw prawnych,
a wyjasnienia tworcow standardow europejskich (EFRAG-European Financial Reporting
Advisory Group) to juz 1000 stron. Samo Wyjasnienie sposobu przeprowadzenia oceny istotnosci
wydane ostatnio przez EFRAG liczy ponad 50 stron. Czytajac jakie pytania zadaje si¢ EFRAG
mozna zauwazy¢ che¢ detalicznej algorytmizacji catego procesu (np. standard ogolny ESRS 1
wskazuje, ze jednostka sprawozdajaca powinna ujawnia¢ informacje specyficzne dla danej
jednostki, tymczasem jeden z pytajacych prosi o podanie konkretnych przyktadow specyfiki).
Niektore pytania zadawane EFRAG pozwalaja watpi¢ w kompetencje pytajacych, a odpowiedzi
pokazuja sit¢ biurokracji — w przywotanym przypadku odpowiedz na to pytanie sprowadzita si¢
do tego, ze nie mozna takich przyktadow uogolni¢ zawarta i jest na calej stronie drobnego tekstu.
Dochodzi tu do swoistego sprzezenia zwrotnego, gdzie drobiazgowe pytania powoduja
detaliczne odpowiedzi, a w efekcie kolejne regulacje i ich interpretacje.

O ile spotki gietdowe sktadajace juz wczesniej sprawozdania niefinansowe zwracaja
uwagg na dziatania w tym zakresie i stopniowo przechodzg od sprawozdan niefinansowych do
raportow ESG, to pozostate duze firmy zdaja si¢ spychaé to zagadnienie do perspektywy roku
sprawozdawczego 2025, a po przesunigciu terminéw do 2027. Poza tym spotki gieldowe
zazwyczaj posiadajg strategiec ESG (co prawda, trudno czasem powigzaé je ze strategiami
biznesowymi, razi poziom ogélnosci, jednak trzeba doceni¢ fakt ekspozycji zagadnien ESG).
Natomiast pozostate duze firmy zdaja si¢ oczekiwa¢ na rozwoj wypadkow 1 nieutnie podchodza
do ESG. Swiadcza o tym badania firmy Ayming Polska, ktora w dniach 26.02.2024-6.03.2024 .
przeprowadzita wywiad CATI, w ktérym udzial wzi¢li przedstawiciele najwyzszej kadry
zarzadzajacej duzych firm (o zatrudnieniu pow. 250 0sob). Proba badawcza wyniosta 157. Tylko
40 firm zadeklarowato wdrozenie raportowania ESG, cho¢ watpliwosci budzi stan wiedzy
i jako$¢ tego przygotowania, skoro 59% odpowiedzi (N=130) oceniajgcych stopien trudnosci
raportowania sygnalizuje brak jednolitych standardow raportowania. Jeszcze gorzej wyglada
sytuacja w przypadku sektora matych i érednich przedsiebiorstw (MSP). Badania obrazujace
$wiadomos¢ i przygotowanie w zakresie zrownowazonego rozwoju w sektorze MSP zlecito
w roku 2023 Ministerstwo Rozwoju i Technologii - poza analizg danych zastanych wykorzystano
wywiady telefoniczne na probie 1300 mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw oraz wywiady
poglebione w 110 Srednich przedsigbiorstwach dziatajacych w Polsce. Przywotlane badania
pokazaty niski poziom wiedzy na temat ESG, a ponadto - pomimo deklaracji zainteresowania ta
tematyka - tylko 12% respondentoéw zauwazyto istnienie w przedsigbiorstwach strategii i dziatan,
ktore mieszcza sic w tematyce zréwnowazonego rozwojul?. Podobne badania zrealizowat
w 2023 r. Bank Gospodarstwa Krajowego metoda CATI na reprezentatywnej probie tysigca
podmiotéw. Wyniki sg bardziej pesymistyczne niz w przypadku wczesniej przedstawionego
badania: tylko 7% respondentéw deklaruje znajomos$¢ akronimu ESG, ponad potowa

12 Badania dotyczqce $wiadomosci i gotowosci na wdrazanie polityk zréwnowazonego rozwoju w sektorze MSP
w Polsce. Raport 2023, MRIT, Warszawa 2023, https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/raport-mrit-
badanie-dotyczace-swiadomosci-i-gotowosci-na-wdrazanie-polityk-zrownowazonego-rozwoju-w-
sektorze-msp-w-polsce, 22.07.2023.
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przedsigbiorstw nie wlaczyla zagadnien zréwnowazonego rozwoju do strategii i modelu
biznesowego, a tylko 1 na 14 poinformowalo o dziataniach z zakresu zréwnowazonego
rozwoju®,

Proponowane dziatania (wnioski)

Wspolczesny $wiat pokazywany jest czesto w skrajnie kontrastowych kolorach: ,,jestes
za albo przeciw”. Wida¢ to zwlaszcza w mediach spoteczno$ciowych, gdzie nie ma pola dla
kompromisu i rozwigzan posrednich. Tematy polaryzujace opinie, to zielony tad UE, a takze
raportowanie ESG. Wydaje si¢ jednak, ze w oparciu o dobre praktyki biznesu (coraz czesciej
mozna spotka¢ dobrowolne raporty ESG, ktéore pokazuja znaczenie zroéwnowazonego
i odpowiedzialnego prowadzenia biznesu oraz majg na celu uwiarygodnienie firmy w tancuchach
warto$ci) mozna zarysowac¢ ide¢ racjonalnego i kompromisowego podejscia do ESG.

Po pierwsze koncepcja prowadzenia biznesu w sposob zroéwnowazony i odpowiedzialny
odpowiada coraz wigkszej grupie europejskich konsumentéow i pracownikoéw, dotyczy to
zwlaszcza zachowania podobnych standardéw dziatania w tancuchach warto$ci. Przyktadowo po
wybuchu wojny na Ukrainie konsumenci z krajow domagali si¢ wycofania firm z Rosji, to tylko
jeden z przykladow presji na odpowiedzialno$¢ w biznesie. Jednak nie mozna zapomniec
0 prymacie konkurencyjnosci. Oczekiwania pracownikow maja wptyw na wydajno$¢ oraz
zaangazowanie W funkcjonowanie przedsigbiorstwa. W Europie rynek zatrudnienia staje si¢ w
coraz wigkszym stopniu rynkiem pracownika, prawdopodobne zmiany demograficzne beda
utrwala¢ ten obraz. Dlatego ESG musi by¢ wplecione w strategi¢ rozwoju i traktowane jako
strategiczny element utrzymania i podnoszenia konkurencyjnosci.

Po drugie procedury raportowania muszg odpowiada¢ celom tak prowadzonego biznesu,
ich nadmierne zbiurokratyzowanie moze przynies¢ szkodliwe skutki. EFRAG powotany gtéwnie
do zajmowania si¢ standardami rachunkowosci, powinien uwzgledni¢ specyfike raportowania
wielu nieostrych kwestii spotecznych oraz dotyczacych wplywu na otoczenie. Trzeba jednak
zauwazy¢, ze tak krytykowane standardy ESRS zawieraja kompendium procedur i miernikow,
ktére powinny by¢ codziennoscig funkcjonowania rozwinigtego biznesu.

Po trzecie wladze i stowarzyszenia biznesu powinny zachgca¢ mniejsze firmy do
dobrowolnego wdrazania procedur funkcjonujacych w wigkszych firmach (w tym przypadku
raportowania ESG), aby lepiej wpasowaé si¢ w globalne tancuchy wartosci i zyska¢ na
konkurencyjnosci, a takze przygotowywaé si¢ do obowigzkow zwigzanych z rozwojem
i wzrostem firmy. Oczywiscie procedury te powinny by¢ dostosowane do specyfiki danego
biznesu, nalezy takze uwzglednic¢ koszty ich wprowadzenia i utrzymania.

Rolg panstwa jest zapewnianie stabilnosci i przewidywalnos$ci, co wptywa pozytywnie na
rozwoj biznesu. Podstawg takiej roli panstwa jest system powigzanych i transparentnych polityk
publicznych. W roku 2025 modna stata si¢ deregulacja, ktora jak wszystko ma takze swoje
negatywne strony: niepewno$¢ zmian jest juz obecnie krytykowana przez czgs$¢ Srodowisk
biznesowych w Polsce, poniewaz podstawowym problemem regulacyjnym jest zmienno$¢
I niepewnos$¢ regulacji. Tylko w warunkach stabilno$ci mozna prowadzi¢ zréwnowazony
i spotecznie odpowiedzialny biznes.

B ESG w opiniach i dzialaniach polskich przedsiebiorcow z sektora MSP, BGK, kwiecien 2024,
https://www.bgk.pl/files/public/Grafika/Aktualnosci/2024/ESG_w_MSP_raport_Banku_Gospodarstwa

Krajowego.pdf, 22.07.2024.
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