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Eksport usitug miedzynarodowych przewoznikdédw drogowych rzeczy

— czy sukces minionych 30 lat zostanie zaprzepaszczony w
| przysztosci?
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J. Kukies:
Negatywny perfekcjonizm
w Europie

W Europilie, w
przeciwienstwie do Azji, a
przede wszystkim do USA,
od lat dominuje tendencja,
aby wszelkle dziatania

spoteczne
1 gospodarcze perfekcyjnie
uregulowac¢c - to prowadzi do

dominacji kultury
NEGATYWNEGO PERFEKCJONIZMU
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Polak: robotnik budowlany, kierowca w

Niemczech
*W latach 2011-2015 w Niemczech pracowazto
ponad 200 tys. Polakow, w 2024 r. byto to
ok. 80 tys.

* Gtoéwnymi branzami, w ktdre] zatrudniani
sa Polacy, to budownictwo 1 rolnictwo

* Dane statystyczne nie uwzgledniaja
aktywnosci zawodowe] o0sdb, ktdre wykonuja
zawdd kierowcy jezdzac po drogach w
Niemczech. Kazdego dnia liczba pojazdodow

na polskile] rejestracjl poruszajacych sie

' po drogach w Niemczech przekracza 100

tys. Zbiorowosc¢ kierowcdw tworza zardwno

Polacy, jak 1 Ukraincy, Bilatorusini 1

obywatele innych krajow zatrudnienli przez

G@ﬁwwmm przewoznikow drogowych zarejestrowanych w

Polsce
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Polska europejskim
liderem

transportu drogowego

*W 2024 r. w Europie byito
eksploatowane ok. 6,5 mln pojazdow
uzyvtkowych Sredniej (N2) 1 cilezkie]
(N3) klasy — 1ch liczba wzrosza o
1,9% w stosunku do 2021 r.

*W Polsce z tej floty byito
zarejestrowanych 1,2 mln pojazddow,
CO Ozhacza, Ze Pprzewoznicy
zarobkowl oraz podmioty gospodarcze
wykorzystujace tabor dla witasnych
potrzeb dysponuja najwliekszym
potencjatem z wszystkich krajow
Europy

@ ThinkBigTank



Small 1s beautiful
— nie ma alternatywnego modelu

W 2 O 1 8 r . é r e dn j_ a Figure 3.7 ;Ao\;ec:.ogg]n;r:'?zraot trucks >3.5t per enterprise active under NACE 4941 ‘Freight fransport by

liczba pojazdow PL

200

uzytkowych (DMC > o EU 7], -
3,5 t) dla EU_28 16.0 14_725
wynosita 7,6, w 1291302222 7% %
Polsce 7,8 pojazdu 120 L= s ===
- dane dotycza . LT LYY
Sredniej wielkoéci
potegcjaég o WY e mmmmm s
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transportu @%Qgé@@é%\,&—o%qﬂﬁQ{-VQ\J&Q@@{%Q%C‘#%@\}\,J q\&#’f
drogowego 5 s

*  The EU-28 average is a weighted average and does not include data on BG, EL, RO, SI and SK as the
number of goods vehicles > 3.5t for these Member States was not available.
** The number of trucks for DE concerns the number for 2016.
##* For MT, the number of enterprises concerns the number of enterprises in 2015. The average number of
@ ThinkBigTank trucks per enterprise in MT amounts to 35.4.
Source Eurostat [sbs_na_la_se_r?] and [road eqs_lormot]
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Kierowca
miedzynarodowy
inacy zawdd?

W PJ%Lce Jest ponad 300 tys. samochoddow
ciezarowych (DMC > 3,5 t), ktdére sg dopuszczone
do przewozdbw mledzynarodowych

* Ponad 400 tys. kierowcdw uczestniczy w
przewozach, ktdre sa wykonywane poza granicami
Polski - wyjazd na trase miedzynarodowg wymaga
opuszczenla miejsca statego zamieszkania na
wlece] niz kilka dni, nawet wiecej niz kilka
tygodni

* Polscy przewoznicy pozyskali w ostatniej
dekadzie
XX w. wielu bezrobotnych mezczyzn, ktdrzy po
stuzbie wojskowe] dysponowall prawem Jjazdy
kierowcy zawodowego, a w latach 10. i 20. XXI
w. zatrudnili ponad 120 tys. Ukraincéw i ponad
60 tys. Biatorusinow

* Na miejsce seniordw odchodzacych na emeryture
nie ma odpowiednio wilelu chetnych miodych

@ ThinkBigTank m@ 2C2 y zn
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Szczegdlna rola ,middle mile’

Charakter przewozdé4w drogowych rzeczy i cykle pracy kierowcy

First mile Middle mile Last mile
Praca zmianowa Praca w cyklu Praca zmianowa
lub w cyklu powyze] 6 dni

kilku dniowym roboczych

Coraz mnie] mezczyzn Jest gotowych pracowac jako
kierowcy, ktdorzy pozostaja przez wiele dni lub
tygodnli poza miejscem statego zamieszkania;
(ﬁ@mmmm najbardziej sklonni do tego sa imigranci
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Polscy przewoznicy jak chinskie
zlemie rzadkie

Zatadowcy zachodnioeuropejscy sa uzaleznienl od polskich

mln tkm

PrzewozZnicy z Polski
mln vehicle-km za granicag

2023
15476

2024
15035

Jes$li 1 v-km ma wartoscé

1 EUR, to

przewoznicy z Polski
Swiadczg ustugi

o wartosci ok. 15 mld EUR

rocznie
@ ThinkBigTank

przewoznikoéow, ktorzy eksportuja usitugl przewozu drogowego rzeczy

2024 Position on the

et Nadonal Export/Import ln:;:::-i:::le Cabotage Toul inte:::tailonal intset::i:;al Share of total mtef:::l'akt:nal
131995 133302 80 257 22761 368 315 0 32,58% 19,35% 1
182954 81033 4898 2703 271588 12,22% 14,27% 2
4648 10 266 43672 7660 66 246 8,49% 3,48% 3
RC 24029 23084 17 524 2719 67 356 5,97% 3,54% 4
29028 31870 8039 1410 70 347 5,70% 3,69% 5
» 248 248 28285 2972 1335 280 840 258 4,49% 14,75% 6
'NL 33622 24 353 3089 1820 62 884 129262 ' 4,03% 3,30% 7
SK 7172 14044 8102 1243 30 561 23389 3,22% 1,61% 8
HU 12 364 14 501 6343 1023 34231 21867 3,01% 1,80% 9
Sl 2679 9227 8711 1190 21807 19128 2,64% 1,15% 10
IT 136 137 14 956 767 818 152 678 16541 2,28% 8,02% 11
BG 10 456 9101 6803 608 26 968 16512 2,28% 1,42% 12
PT 7656 10 507 4164 716 23043 15387 2,12% 1,21% 13
FR 160 705 12430 304 576 174015 13310 1,84% 9,14% 14
BE 20515 8873 1334 1368 32090 11575 1,60% 1,69% 15
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Polscy przewoznicy dominuija

Transport drogowy w Europie
je§t wspierany przez mezczyzn w wieku 55 lat i wiecej

o3
é <k/ §7 Share of hauliers registered
: n
(R in the transport
J i of the highest volume
of the bilateral trade
(., 2023 and 2024

0 Europe 4mm) DE-FR 58,7% and 62,0%

“ BE - DE 58,6% and 59,9%

“, @) DE-IT 62,0% and 62,5%
ﬂn “ €m) FR-NL 52,4% and 54,6%

» W Europie mtodzi mezczyzni nie zgtaszajg sie
"‘ do zawodu kierowcy

. Udziat kierowcow wg struktury wiekowej

. © c Az 36% ‘ Tylko 4%
kierowcow kierowcow

@ ThinkBigTank ma 55 lat ma 25 lat
lub wiecej lub mniej
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Potencjalni importerzy uélug

* Importeraml usiug sg zatadowcy

1 dziatajacy na 1ch zlecenie P
operatorzy logilistyczni

1 spedytorzy z prawie caie]
Europy

Russia

* Polscy przewoznicy giéwnymi
eksporterami

* Litewscy przewoznicy gitownymi
konkurentami w segmencie
cross-—-trade

@ ThinkBigTank
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Przestanki regulacji rynku usiug
przewozowych

* W Europie po stronie popytowe] oraz po stronie podazowe] rynku
wystepuja w setki tysiecy podmiotdw gospodarczych; zaden z nich nie
dysponuje pozycja, ktdéra umozliwiataby stosowanie praktyk
monopolistycznych

* Z ekonomicznego punktu widzenia nie ma podstawy, aby regulowac rynek
ustug przewozu drogowego tadunkdédw w Europie

* Regulator (unijny, krajowy) kieruje sie innymi przestankami aby
uzasadni¢ wprowadzanie restrykcji:

_ troska o bezpieczenstwo ruchu drogowego
(ograniczenlie czasu pracy za kierownica),

— troska o warunki socjalne kierowcow
(czas pracy 1 zasady wynagradzania)

_ promowanie technologii, ktdére pozwalaja obnizyé
emisyjnosc¢ pojazddw drogowych

@ ThinkBigTank
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Nadgorliwos¢ regulatora

* Coraz powszechniej wyrazana Jjest opinia, ze w UE
dopuszczono do wprowadzenia zbyt wielu regulacji, ktodre
staty sie gorsetem dla catego systemu spoteczno-
gospodarczego - raport Draghiego (2024)

* Progresywni politycy, wspleranl przez tysiecy
urzednikdw, wykazuja nieustajaca determinacje we
wprowadzaniu kolejnych, coraz bardziej uszczegdbtowionych
regulacjli — zatracono kontrole, na 1le stosowanie tych
regulacji stuzy faktycznej poprawie warunkdédw zycia
mieszkancdw oraz wzmocnieniu zdolnosci europejskich
przedsiebiorstw do konkurowania na globalnym rynku

* Zabiega sie o perfekcje regulacji, ktdére dotycza procesow
dystrybucji dostepnych débr, a nie procesdw kreowania
wartosci w cate] gospodarce - bez wzrostu produktywnosci
nie uda sie podnies¢ dobrostanu Europejczykow

@ ThinkBigTank
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Polacy ,wyparli” Francuzdéw, Holendrdéw 1i
Niemcow

* Po 2004 r. na rynku europejskim przewozy miedzynarodowe zostaty
zdominowane przez przewoznikdéw z Polski, a takze z Litwy i Rumunii

* Przewoznicy z Europy Zachodniej utrzymuja sie na rynku jedynie w
segmencie przewozow lokalnych (np. dystrybucji zywnosci) — ich udziat w
rynku krajowym utrzymuje sie nadal na poziomu powyze] 90% pracy
przewozowe] wykonywane] w segmencie ,last mile’

* Zatadowcy w Europie Zachodniej sa beneficjentami sytuacji, w ktdrej coraz
wiece] przewozow wykonuja przewoznicy z Europy Centralnej obciazeni
kosztamli pracy na poziomie ok. 40% kosztdw ponoszonych przez przewoznikow

miejscowych

.ﬁé 53
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Gidwne czynniki sukcesu
polskich przewoznikodw

* Gros przewoznikdw zarejestrowanych w
Polsce to przedsiebiorstwa mate 1 mikro,
w ktorych wystepuje bezpoSrednia relacja
interpersonalna miedzy wiascicielem a
kierowcami 1 pracownlkami zaplecza
technicznego

*WtasSciciele przedsiebiorstw wykazuja
sktonnos¢ do dziatania na granicy prawa,
np. w odniesieniu do regulacji
definiujacych dopuszczalny czas pracy
kierowcy 1 wymagane warunkl socjalnych
zapewnlane kilerowcy

*Wtasciciele akceptuja zachowania
kierowcodw, ktdre sg niezgodne z
regulacjamil

@ ThinkBigTank
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Bariery rozwoju
polskich przewoznikédw

Wiekszos¢ witascicieli matych i mikro przedsiebiorstw
nie ma kompetencji, aby racjonalnie adoptowac swod]
biznes do zmieniliajacego sile otoczenia 1 aktywnie
uczestniczy¢é w transformacji cyfrowe] 1
energetyczno-klimatyczne]

Przedsiebiorcy zarzadzajac bilznesem kieruja sie
bardziej emocjami niz umiejetnosSciamil - angazuja sie
ponad swoje sl1ty w zarzadzanle operacjami 1
kontroluja cash flow, natomiast nie monitoruja R&L,
co powoduje, ze odwotujac sie do btednej kalkulacji
kosztow sa sktonni do zanizenia cen oferowanych
ustug

Gros wtascicieli nie znajduje sukcesordéw w swoje]
rodzinie, nie potrafi sprzedac¢ swojego
przedsiebiorstwa, gdyz nie jest zdefiniowana wartosc
aktywow



Awersja do regulacji silniejsza niz
w Europie Zachodniej

* Rosnaca z1ozonos¢ (i pogitebiajaca sie
wewnetrza sprzecznosc¢) regulacji
transportu drogowego wprowadzanych
przez Unle Europejska stanowl czynnik
demotywujacy wielu przedsiebiorcodw w
krajach, ktdoére w 1951 r. utworzyity
EWW1S

* W Polsce 1 innych krajach Europy
Centralne] przedsiebiliorcy wykazuja
wysoki poziom awersji do regulacji
odnoszacych sie do dziatalnosci
realizowanej na rynku Europy
Zachodniej

@ ThinkBigTank
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Tworzymy gospodarke opartg na wiedzy
w mln zt

[l trend 200419

Eksport netto ustug ogétem w Eksport netto ustug biznesowych w
Polsce Polsce
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Zrédto: opracowanie PB na podstawie danych NBP -

Made with Flourish = Create a chart

Dane publikowane przez NBP i1 GUS
wydaja sie by¢ niewiarygodne

Brak osrodka naukowego
(eksperckiego), ktdérego dziatalnosc
koncentrowataby sie na dziatalnosci
transportu drogowego powoduje, ze
wtadza RP podejmuje decyzje bez
dostepu do wiarygodnych danych

Eksport usiug jest wazny
— ale jakich usitug?

* Ustugl biznesowe maja coraz
wleksze znaczenilie w bilansie
eksportu 1 1mportu usiug w Polsce

* W latach 2024-2025 wartosc
eksportu ustug Swiadczonych przez
przewoznikdédw drogowych na zlecenie
zagranicznych zleceniodawcow
ulegta stabilizacji -
prawdopodobnie jest to najwyzsza
wartos¢ eksportu,
jaki ta branza osiagneta

@ ThinkBigTank
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Nowe usiugl — procesy
zintegrowane dzieki AT

Nie bedzie kontynuacji procesu rozwoju potencijatu przewoznikdw
zarejestrowanych w Polsce, gdyz bariera staje sie narastajacy
niedobdr kierowcdw gotowych do pracy w segmencie cross—-trade

Rozwd] 1 upowszechnianie technologii cyfrowych otwiera nowe
perspektywy rozwoju, jesli uda sie zintegrowac¢ dziatania
realizowane przez zatadowcdw, przewoznikdw i innowacyjnych
posrednikdw

Wykorzystanie duzych zbiordw danych pochodzacych
od zatadowcodw 1 przewoznikdw zapewni istotne
podwyzszenie produktywnosci dziatania
przewoznikow

W Polsce sa najkorzystniejsze w skali Europy warunki
dla rozwoju dziatania eksporterdw ustug przewozowych
realizowanych przy wykorzystaniu agentdow AT

@ ThinkBigTank
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* Polityki publiczne definiowane 1 wdrazane przez UE

stwarzatly w przesztosci warunki osiagania sukcesu
przez przedsiebiorcdw, ktdrzy wykazuja sie awersja
do negatywnego perfekcjonizmu

Im bardzie] witadze RP beda zarliwe we wprowadzaniu
oraz kontroli przestrzeganla unijnych regulacji, tym
szybcie] bedzie ostabiac¢ sie potencjat
przedsiebiorstw matych 1 mikro zarejestrowanych

w Polsce, ktdére sSwiadcza ustugl miedzynarodowego
przewoznika drogowego rzeczy — w konsekwencji
spadnie wartos¢ usiug eksportowanych przez te
przedsiebiorstwa 1 pogorszy sie w Polsce PKB oraz
bilans ptatniczy
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* W Polsce jest dos$¢ kierowcdw, wiec obsiuga

logistyczna w kraju nie napotka na bariere
ograniczonego dostepu do ustug przewozowych

Im bardziej bedzie odczuwany brak kierowcdw w Europie
Zachodniej, tym wyzsze wynagrodzenie bedzie wyptacane
kierowcom pracujacym w Polsce, aby ich powstrzymac
przed emigracja zarobkowa do Europy Zachodniej

W scenariuszu zaostrzenia sie deficytu kierowcow w
Furopie Zachodniej rentownosc¢ eksportu ustug
przewozOw w segmencie cross—-trade uzyskiwana przez
przewoznikoéw drogowych moze wzrosna¢ do poziomu, Jaki
uzyskuja polscy ustiugodawcy z sektora usitug
biznesowych



Konkluz J e (3

* W procesie operacyjnym, ktdry jest realizowany w
segmencie cross-trade, wystepuje wiele rezerw

* Dotychczasowa ekspansja operatordw platform
cyfrowych przyczynita sie do zwiekszenia sprawnosci
procesow transakcyjnych (kojarzenia zatadowcy z
przewoznikiem), czego negatywna konsekwencja jJest
zwiekszenie presji na przewoznikodw, aby akceptowali
ceny ustug ponizej peitnych kosztdw ich sSwiadczenia

'... * Ekspansja integratordéw procesdw operacyjnych, ktdrzy
wykreuja wzrost produktywnosci istniejacego (lub
coraz mniejszego) potencjatu przewoznikdw doprowadzi
do zwiekszenia wartosci eksportu ustug Swiadczonych
przez przewoznikdw z Polski

ThlnkB|ch|nk
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