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Od niepewnosci poznawczej do przesuniec ontologicznych:
dlaczego ekonomia musi zmienic¢ jezyk, by opisac¢ swiat?

Debata o niepewnosci, ktora towarzyszyta XI Kongresowi Ekonomistow Polskich 1 znalazta wyraz
W Deklaracji Poznanskiej, traftnie diagnozuje napigcia wspdtczesnej gospodarki. W moim przekonaniu
wymaga ona jednak poglebienia na poziomie aparatu pojeciowego ekonomii, poniewaz narastajgce
zaburzenia nie wynikaja dzi$§ wylacznie z nadzwyczajnych szokéw czy bteddéw polityki gospodarczej,
lecz z rosngcej luki miedzy rzeczywistoscig gospodarki osadzonej w trwatej rywalizacji systemowej
a jezykiem, ktorym probujemy ja opisywac. W sensie zaproponowanym jeszcze przez Franka Knighta
niepewnos$¢ ta nie musi oznaczaé poznawczej bezradnosci ani trwalego chaosu: moze zostacé
przeksztalcona w ryzyko podlegajace analizie 1 zarzadzaniu, pod warunkiem dostosowania ekonomii do
realnych warunkéw funkcjonowania wspotczesnego porzadku gospodarczego. Podsumowujac, niniejszy
tekst ma na celu uporzadkowanie debaty dotyczacej niepewnosci: oddzielenie tego, co rzeczywiscie
stanowi zmian¢ strukturalng $wiata, od tego, co wynika z niedostosowania j¢zyka ekonomii, oraz
wskazanie, gdzie konieczna jest korekta teorii, a gdzie — jedynie wigksza ostrozno$¢ normatywna.

1. Ekonomia jako wytwor ducha epok

Ekonomia jako dyscyplina naukowa od poczatku rozwijala si¢ w $cistym zwigzku z kontekstem
historycznym i uktadami sity, a nie w prozni abstrakcyjnych regut. Adam Smith formulowat pochwate
wolnego handlu w ekosystemie Imperium Brytyjskiego, ktore dzigki przewadze morskiej, finansowej
i technologicznej moglo jednostronnic otwieraé cudze rynki, zachowujac dla siebie asymetryczne
korzysci. Wczesny liberalizm handlowy byl wiec jezykiem hegemonii, a nie uniwersalng receptg
r0ZWOjow3.

Odpowiedzia na Smitha byt poczatkowo protekcjonizm panstw nadrabiajagcych dystans:
merkantylizm kolbertowski we Francji, koncepcja Friedricha Lista w Niemczech oraz amerykanska
tradycja Alexandra Hamiltona. Juz na tym etapie widaé, ze spor rynek—panstwo nie byt liniowa sekwencja
»postepu”, lecz trwalym napigciem, w ktorym obie logiki wspotistnialy, zmieniajac jedynie kostium
i uzasadnienia.

W drugiej potowie XIX wieku, wraz z umocnieniem si¢ Wielkiej Brytanii jako globalnego centrum
handlu i finanséw, doszlo do wzglednej liberalizacji wymiany migdzynarodowej — osadzonej jednak
w specyficznych warunkach epoki: ztotym standardzie, imperialnych sieciach i relatywnej stabilno$ci
politycznej w Europie. W tym kontekscie wylonita si¢ ekonomia neoklasyczna, oferujaca obraz rynku
jako systemu réwnowagi, dobrze dopasowany do $wiata, ktory wydawat si¢ przewidywalny i trwaty.
Porzadek ten okazat si¢ jednak kruchy: Wielki Kryzys, zalamanie handlu oraz dwie wojny $wiatowe
brutalnie przerwaly XIX-wieczng wiar¢ w samoregulujacy si¢ rynek, przywracajac panstwo do centrum
gospodarki jako konieczno$¢ praktyczng, a nie wybdr ideologiczny.

2. Dlaczego liberalny porzadek okazal si¢ niekompatybilny z wielobiegunowoscia?

Doswiadczenie Wielkiego Kryzysu i wojen §wiatowych doprowadzito do zasadniczego pgknigcia
porzadku gospodarczego. Po 1945 roku uksztaltowaty si¢ dwa konkurencyjne systemy: gospodarki


mailto:kongres@pte.pl
https://kongres2025.pte.pl/

XI Kongres

Polskie /
P E Towarzystwo ’ Ekonomistow

Fkonomiczne Polskich

X1 Kongres Ekonomistéw Polskich, organizowany w dniach 4-5 grudnia 2025 r. w Poznaniu,
potaczony z obchodami 80-lecia Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, e-mail: kongres@pte.pl / www: https://kongres2025.pte.pl

rynkowe Zachodu oparte na aktywnej roli panstwa w stabilizacji makroekonomicznej oraz centralne
planowanie, w ktérym koordynacja rynkowa zostala zastapiona hierarchig i administracyjng alokacja
zasobow. W warunkach zimnej wojny oba modele funkcjonowaty jako elementy rywalizacji systemowe;j,
w ktorej efektywnos$¢ gospodarcza, mobilizacja zasobéw i postep technologiczny byly bezposrednio
powigzane z bezpieczenstwem i legitymizacja polityczna.

Zakonczenie zimnej wojny i rozpad tego dualizmu umozliwity powrdt do dominacji rynku w postaci
neoliberalnej globalizacji — porzadku mozliwego wyltacznie w warunkach jednobiegunowej kontroli nad
kluczowymi instytucjami, regutami 1 przeplywami. Wraz z wejsciem w XXI wiek 1 szybkim awansem
Chin jako nowego centrum sity ujawnita si¢ fundamentalna slabo$¢ tego systemu: nie byl on
zaprojektowany dla dwoch rywalizujacych duzych graczy. Problem nie polegat na tym, czy nowy
uczestnik akceptuje reguly gry, lecz na tym, ze system liberalny - formalnie oparty na zasadach, lecz
w istocie hegemoniczny - utracit stabilno$¢ w momencie rzeczywistego rozproszenia wiladzy nad
standardami, instytucjami i strategicznymi przeptywami. Liberalny porzadek, efektywny w warunkach
koncentracji sily 1 instytucjonalnej stabilnosci, okazal si¢ mniej kompatybilny z faktycznym
rozproszeniem wladzy w systemie wielobiegunowym.

3. Slepe miejsca ekonomii gléwnego nurtu — Zrédlo obecnej niepewnosci poznawczej

Obecny kryzys ekonomii nie wynika z braku danych, narzedzi ani empirycznych obserwacji, lecz
z utrwalonych $lepych miejsc w sposobie myslenia o gospodarce. Ekonomia gtéwnego nurtu zostata
uksztaltowana w przekonaniu, ze rynki mogg wchtong¢ i uporzadkowac rzeczywistos¢, w ktorej dziataja
panstwa, a same panstwa pozostajg wobec rynkow zasadniczo neutralne. Instytucje gospodarcze
traktowane sg jako stabilne ramy, w ktorych rynki funkcjonujg wedtug przejrzystych i wzglednie trwatych
regut.

Tymczasem §rodowisko migdzynarodowe, w jakim funkcjonuja panstwa, ma charakter strukturalnie
anarchiczny: brak nadrz¢dnego arbitra, trwala rywalizacja o wladze i bezpieczenstwo oraz ograniczone
zaufanie do regul. Instytucje i reguty warunkujg zasady oraz granice dzialania panstw, jednak w systemie
pozbawionym nadrzednej wiadzy to ukiad sit rozstrzyga, ktére z nich sa respektowane, a ktore podlegaja
obejsciu lub przebudowie. Gdy uklad sit ulega zmianie, jak ma to miejsce obecnie, system regut
I instytucji wchodzi w faz¢ napiecia, erozji i stopniowej rekonfiguraciji.

Dopdki hegemon mogt stabilizowac ten porzadek poprzez dominacj¢ instytucjonalng i liberalng
narracje, teoria mogta rosci¢ sobie prawo do uniwersalnosci. Wraz z ostabieniem tej stabilizacji ujawnito
si¢ jednak, ze reguly, na ktdrych opiera si¢ ekonomia, nie obejmujg calej rzeczywistosci; to rzeczywistos¢
wyznacza granice ich obowigzywania.

Gdy te elementy wyszly na pierwszy plan, ekonomia oparta na konsensusie liberalnych instytucji
i regut utracita zdolno$¢ do spdjnego opisu rzeczywistosci. Pojawiajaca si¢ dzi§ niepewnos¢ ma wigc
charakter przede wszystkim poznawczy: dotyczy samych regut gry, zakresu obowigzywania teorii oraz
stabilnosci zatozen, na ktérych przez dekady opierat si¢ dominujacy paradygmat. To nie gospodarka stata
si¢ nagle bardziej chaotyczna; to aparat pojeciowy okazat si¢ nie w petni przystosowany do §wiata trwalej
rywalizacji systemowej, w ktorym rynki, instytucje i przeptywy pozostaja nierozerwalnie splecione
z wladza 1 strategiag geopolityczna.

4. Rynek miedzy polityczna anarchig a instytucjonalng hierarchia

Swiat polityki miedzynarodowej pozostaje anarchiczny: brak w nim nadrzednej wtadzy zdolnej do
egzekwowania regut wobec najwigkszych graczy. Jednoczes$nie dziatanie rynkéw wymaga regut
I instytucji. Te za§ moga by¢ neutralne, ale moga tez podlega¢ presji i by¢ hierarchiczne. Dostgp do
kapitatu, technologii, danych czy infrastruktury okazuje si¢ nieréwny i coraz cze$ciej warunkowany
decyzjami politycznymi. Sankcje finansowe, ograniczenia inwestycyjne czy selektywne subsydia
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pokazuja, ze instytucje rynkowe nie s3 juz neutralnym tlem, lecz elementem struktury wiadzy. To
pofaczenie anarchii politycznej z hierarchig instytucji rynkowych jest jednym z kluczowych, a stabo
rozpoznanych faktow wspotczesnej gospodarki.

Globalne przeplywy nie zniknely, ale coraz czgsciej podporzadkowane sg logice strategicznej.
Kontrola nad waskimi gardtami — finansowymi, technologicznymi czy logistycznymi — stata si¢
narzedziem wptywu. Przyklady wykorzystywania dominacji dolara w systemie finansowym,
amerykanskiej przewagi w potprzewodnikach czy chinskiej pozycji w surowcach krytycznych pokazuja,
ze wspoétzaleznos¢ zostala ,juzbrojona”. To nie jest deglobalizacja, lecz selektywna reorganizacja
globalnych powigzan.

Wymiar makroekonomiczny tej transformacji pozostaje czg¢sto niedoszacowany. Polityka pieni¢zna,
przestrzen fiskalna oraz poziom zadhizenia publicznego w coraz wigkszym stopniu determinujg zdoIlnos¢
panstw do absorpcji szokow, finansowania transformacji technologicznej i podtrzymywania blokowych
reziméw regulacyjnych. W warunkach podwyzszonej inflacji, restrykcyjnej polityki monetarnej
I narastajagcego zadluzenia roznice w potencjale makroekonomicznym stajg si¢ dodatkowym wymiarem
rywalizacji.

5. Orkiestracja transakcyjna jako kluczowy mechanizm

W warunkach narastajgcej rywalizacji systemowej wiadza ekonomiczna coraz rzadziej przybiera
posta¢ bezposredniego przymusu, a coraz czgsciej polega na ksztaltowaniu architektury transakcji.
Dlatego proponuje pojecie orkiestracji transakcyjnej, ktora oznacza strategiczne projektowanie regut,
infrastruktury i punktow dostepu, decydujacych o tym, kto moze uczestniczy¢ w wymianie, na jakich
warunkach i z jakim podzialem renty. W ujeciu teoretycznym orkiestracja transakcyjna nie oznacza
odejscia od ekonomii, lecz jej przesunigcie poziomu analizy: z mikroekonomicznego badania
pojedynczych transakeji 1 struktur rynkowych na poziom projektowania architektury dostgpu do rynku.
Rozwija ona zarowno intuicje nowej ekonomii instytucjonalnej dotyczace struktury transakcji i egzekucji
regul, jak 1 neoklasyczng analize przewagi monopolistycznej oraz barier wejscia, przenoszac je na poziom
dziatania panstw 1 blokéw gospodarczych. Przyktadem jest kontrola Stanow Zjednoczonych nad
dolarowym systemem rozliczen oraz rezimem sankcji i kontroli eksportu potprzewodnikow, ktory
pozwala selektywnie warunkowac dostep do kluczowych technologii bez formalnego zamykania rynkow.
Podobnie Unia Europejska wykorzystuje site rynku wewnetrznego, regulacje klimatyczne i standardy
techniczne do narzucania warunkow uczestnictwa w globalnej wymianie, przesuwajac koszty dostosowan
na podmioty zewnetrzne. Z kolei Chiny tacza dostep do swojego rynku, finansowanie i infrastrukture z
wymogami lokalizacji produkcji i transferu technologii, budujac trwate zaleznosci transakcyjne zamiast
jednorazowych barier.

Mechanizm ten opiera si¢ na selektywnym otwieraniu i zamykaniu mozliwos$ci transakcyjnych, a nie
na ich calkowitej eliminacji. Panstwa nie wycofuja si¢ z globalizacji, lecz przejmuja kontrole nad jej
newralgicznymi wezlami: systemami platniczymi, standardami technologicznymi, regulacjami dostepu
do rynku i kluczowymi segmentami tancuchéw wartosci. W rezultacie rynek przestaje by¢ neutralnym
srodowiskiem koordynacji, a staje si¢ narzedziem pozycjonowania strukturalnego, w ktéorym raz
ustanowione reguly generuja efekty blokady, $ciezkowej zalezno$ci i dlugofalowej reprodukcji przewagi.
Orkiestracja transakcyjna pozwala w ten sposob taczy¢ anarchiczny tad polityczny z hierarchicznymi,
cho¢ formalnie rynkowymi, porzadkami ekonomicznymi, wyjasniajac, dlaczego wspodlczesna rywalizacja
gospodarcza toczy si¢ przede wszystkim na poziomie projektowania systemu, a nie pojedynczych decyzji
politycznych.

W tym sensie orkiestracja transakcyjna stanowi podstawe uzbrojonej konkurencyjnosci, w ktorej
przewaga wynika nie tylko z produktywnosci czy innowacyjnosci, lecz takze z kontroli nad regutami
dostepu, infrastruktura i standardami. Nie oznacza to rezygnacji z konkurencji rynkowej, lecz
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uwzglednienie znaczenia architektury systemu, w ktérym o pozycji decyduja warunki uczestnictwa
w rynku, a nie wylacznie efektywnos¢ pojedynczych podmiotéw. Uzbrojona konkurencyjnos¢ nie
zastepuje klasycznych zrodel przewagi — produktywnosci, innowacyjno$ci i jakosci instytucji — lecz
wyznacza ramy, w ktérych moga one zosta¢ uruchomione i trwale utrzymane.

6. Od globalnego ladu do porzadkéw blokowych

Globalny tad gospodarczy staje si¢ wielobiegunowy 1 blokowy: brak nadrzednego porzadku
migdzynarodowego kompensuja czesciowe, blokowe struktury. Globalne powigzania nie znikaja, lecz
reorganizuja si¢ wokol konkurujacych centrow wiladzy, ktore narzucajg wilasne reguly 1 warunki
uczestnictwa.

W warunkach anarchii miedzypanstwowej rynki potrzebujg ram instytucjonalnych. Blokowos¢ petni
role substytutu globalnego fadu: stabilizuje przeptywy, zmniejsza niepewnos$¢ 1 kontroluje kluczowe
punkty (systemy platnicze — CIPS, SPFS, cyfrowy juan w BRICS+; technologie — CHIPS Act i export
controls USA vs. Made in China 2025+; surowce — chinskie restrykcje na gal, german, antymon;
infrastruktura — European Chips Act, Gaia-X, CBAM).

Jest to wprost odpowiedzig na uzbrojong wspotzaleznos¢ (weaponized interdependence) — zjawisko,
w ktorym gleboko zintegrowane fancuchy wartosci, systemy finansowe 1 infrastruktury krytyczne staja
si¢ narzedziem przymusu i nacisku geopolitycznego. Panstwa buduja bloki, by ograniczy¢ wtasng
podatnos¢ na takg bron ekonomiczng 1 jednoczesnie zyska¢ mozliwo$¢ jej stosowania wobec innych.

Bloki nie likwiduja globalizacji, lecz zmieniajg jej logike: zamiast uniwersalnych regut powstaja
konkurujace rezimy instytucjonalne i infrastrukturalne (friend-shoring chipdw, zielony protekcjonizm
UE). Integracja staje si¢ selektywna i warunkowa, a globalna gospodarka — uktadem czg¢$ciowo
zdublowanych, rywalizujacych porzadkow, w ktorych dostep do rynku, technologii 1 infrastruktury staje
si¢ narzedziem wiadzy.

7. Niejednorodnos$¢ blokéow

Blokowo$¢ nie ma charakteru jednolitego. Jej ksztalt zalezy od struktury wladzy, stopnia centralizacji
decyzji oraz relacji migdzy poziomem panstwowym i ponadpanstwowym. Stany Zjednoczone 1 Chiny
buduja bloki oparte na jednolitym suwerennym centrum, ktére integruje wiadze regulacyjnag, fiskalna,
technologiczng 1 bezpieczenstwa. Orkiestracja transakcyjna ma tam charakter wertykalny: panstwo
centralne w sposob spdjny ksztaltuje dostep do rynku, technologii 1 finansowania, a konflikty
dystrybucyjne rozstrzygane sa wewnatrz jednego porzadku politycznego.

Unia Europejska funkcjonuje inaczej. Jest blokiem dwupoziomowym, pozbawionym jednego
suwerennego centrum decyzyjnego. Orkiestracja transakcyjna przebiega tu réwnolegle na poziomie
instytucji ponadnarodowych 1 panstw czlonkowskich, ktére konkuruja o ksztalt regulacji oraz ich
dystrybucyjne skutki. W rezultacie UE nie jest jednolitym blokiem strategicznym, lecz hybrydowa areng
koordynacji 1 rywalizacji, w ktérej wspolne instytucje jednoczes$nie chronig przed presja zewnetrzng
i ujawniajg napi¢cia wewnetrzne. Jednocze$nie ostatnie lata pokazuja, ze takze w tej hybrydowej
strukturze pojawiaja si¢ elementy coraz bardziej wertykalnej orkiestracji — zwlaszcza w obszarze polityki
handlowej, regulacji klimatycznych, kontroli inwestycji wychodzacych oraz bezpieczenstwa
technologicznego — cho¢ nadal pozostaja one ograniczone przez brak jednego centrum fiskalno-
politycznego.

Obok tych trzech konfiguracji funkcjonuja takze inne bloki panstw, o bardziej luznej i asymetryczne;j
strukturze. Przyklady takie jak Indie, Rosja, panstwa Zatoki Perskiej, ASEAN czy cze¢$§¢ Ameryki
Lacinskiej pokazuja, ze blokowos$¢ moze opierac si¢ na selektywnej integracji, relacjach patron—klient,
wspolnej kontroli surowcoOw lub bezpieczenstwa, bez pelnej centralizacji wladzy. Nie tworza one
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jednolitych blokéw na wzor USA czy Chin, lecz wykorzystuja fragmentaryczng orkiestracje transakcyjng
jako sposdb zwiekszania autonomii i pozycji przetargowej w warunkach rywalizacji systemowej.

W przypadku wielu panstw tzw. Globalnego Potudnia — od Indii, przez Turcj¢, po Arabi¢ Saudyjska
— orkiestracja transakcyjna przybiera forme strategii wielowektorowych i hedgingowych, opartych na
selektywnym dostgpie do rynkéw, technologii i surowcoéw, a nie na trwalej afiliacji blokowe;j.

8. Nowy jezyk polityki gospodarczej: economic statecraft i sprawczos¢

W warunkach trwalej rywalizacji systemowej sztuka rzagdzenia ekonomicznego (economic statecraft)
i sprawczo$¢ (agency) przestajg by¢ pojeciami pomocniczymi, a stajg si¢ podstawowymi kategoriami
opisu polityki gospodarczej. Dotychczasowy jezyk ekonomii — oparty na zalozeniu neutralno$ci rynku,
autonomii procesow gospodarczych 1 marginalnej roli wladzy — coraz stabiej oddaje realne mechanizmy
ksztaltujace decyzje panstw i aktoro6w ponadnarodowych. Economic statecraft, jak pisze Baldwin, nie
opisuje wyjatkowych interwencji ani reakcji kryzysowych, lecz codzienng praktyke zarzadzania
gospodarka, w ktorej handel, inwestycje, regulacje, infrastruktura i standardy techniczne sg swiadomie
wykorzystywane jako instrumenty realizacji celow strategicznych.

Centralne miejsce zajmuje tu sprawczo$¢ - agency rozumiana w sensie charakterystycznym dla
mi¢dzynarodowej ekonomii politycznej (International Political Economy): jako zdolno$¢ aktorow
politycznych i instytucjonalnych do ksztaltowania regut gry, struktur zaleznosci i dlugofalowych
trajektorii rozwojowych. Nie jest to sprawczos¢ redukowalna do relacji kontraktowych czy problemow
asymetrii informacji znanych z teorii agencji, lecz sprawczo$¢ osadzona w wladzy, instytucjach
i zdoInosci do koordynacji zasobow na duzg skale. Panstwa, bloki gospodarcze i korporacje nie reaguja
biernie na bodzce rynkowe, lecz aktywnie projektuja warunki konkurencji, selektywnie otwierajac
I zamykajac dost¢p do rynkow, technologii i finansowania.

W tym sensie nowy jezyk polityki gospodarczej nie polega na porzuceniu rynku, lecz na odejsciu od
iluzji jego apolitycznosci. Rynek coraz czg$ciej funkcjonuje jako przestrzen zarzadzana, a nie
samoczynny mechanizm koordynacji. Economic statecraft i sprawczo$¢ pozwalajg uchwyci¢ ten zwrot
bez popadania ani w naiwny liberalizm, ani w uproszczony etatyzm. Otwieraja one mozliwos¢ analizy
gospodarki jako pola strategicznych decyzji podejmowanych w warunkach niepewnosci, konfliktu
interesOw i ograniczonej przewidywalno$ci — czyli doktadnie takich, jakie charakteryzuja wspolczesny
porzadek swiatowy.

9. Gdzie dokonywac interwencji teoretycznej? Przesuniecie ontologii ekonomii gléwnego nurtu

Jezeli ekonomia ma odzyska¢ zdolno$¢ wyjasniania gospodarki w warunkach trwatej rywalizacji
systemowej, konieczne jest przesunigcie jej ontologicznych zalozen, a nie jedynie korekta narzedzi
analitycznych. Punktem wyj$cia musi by¢ uznanie, ze wtadza, rywalizacja i panstwo nie sg zewngtrznymi
zakloceniami rynku, lecz trwatymi elementami rzeczywisto$ci gospodarczej. Panstwo nie dziata jako
neutralny arbiter, lecz jako aktor strategiczny projektujacy reguly, struktury zaleznosci i1 warunki
uczestnictwa w wymianie.

Uznanie wladzy i panstwa za elementy konstytutywne rzeczywisto$ci gospodarczej wymaga roOwniez
korekty zatozefn dotyczacych racjonalno$ci aktoréw. Racjonalno$¢ panstw nie ma charakteru petnej,
stabilnej maksymalizacji, lecz jest ograniczona, zmienna i osadzona w konkretnych kontekstach
instytucjonalnych, poznawczych i politycznych. Decyzje strategiczne ksztaltowane sa nie tylko przez
interesy materialne, lecz takze przez dominujace paradygmaty analityczne, ramy interpretacyjne oraz
wplyw aktoréw epistemicznych — ekspertow, think tankow, instytucji miedzynarodowych i administracji
— ktorzy wspoltworza sposob definiowania probleméw i dostgpnych opcji dziatania. Racjonalnos¢
W gospodarce rywalizacji systemowej ma wiec charakter endogeniczny: ewoluuje wraz z architekturg
instytucjonalng, doswiadczeniem kryzyséw i zmiang dominujacych ram wiedzy, zamiast pozostawac
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statym parametrem modeli. Racjonalno$¢ panstw jest w tym ujeciu ograniczona i1 kontekstowa,
analogicznie do racjonalno$ci podmiotow w ekonomii behawioralnej, lecz zakorzeniona w instytucjach,
wiedzy i polityce, a nie w psychologii jednostek.

Konsekwencja tak rozumianej, ograniczonej i kontekstowej racjonalnosci jest potrzeba traktowania
orkiestracji transakcyjnej jako procesu strategicznego, a nie jednorazowej decyzji politycznej. Teoria gier
— zwlaszcza w ujeciach dynamicznych, sekwencyjnych i z niepetng informacja — pozwala analizowac,
W jaki sposob panstwa projektuja reguty dostepu, standardy 1 infrastrukture, antycypujac reakcje innych
aktorow oraz uczgc si¢ w toku powtarzalnych interakcji. Mozliwe jest takze modelowanie hierarchii
rynkéw, selektywnego dostgpu do infrastruktury, dystrybucji renty czy orkiestracji transakcyjnej
w ramach narzg¢dzi ekonomii formalnej, w tym modeli rownowagi ogdlnej. Warunkiem jest odejscie od
zalozenia apolitycznosci otoczenia 1 uwzglednienia trwalych asymetrii wladzy oraz strategicznych
interakcji miedzy panstwami.

W tym kontekscie duzo zyska¢ moze takze nowa ekonomia instytucjonalna. Jej klasyczne kategorie
— kontrakty, koszty transakcyjne, egzekucja regul — pozostajg uzyteczne, lecz zyskaja glebi¢ poprzez
osadzenie w $wiecie, w ktorym instytucje nie tylko redukuja niepewno$é, lecz selektywnie ja alokuja,
a skuteczno$¢ regut zalezy od pozycji aktora w strukturze wladzy. Kontrakty przestaja by¢ wylacznie
prywatnymi porozumieniami chronionymi przez neutralne prawo, a stajg si¢ elementami projektowane;j
architektury transakcyjnej.

Podobne przesunigcie dotyczy innych obszaréw ekonomii. Ekonomia migdzynarodowa musi wyjs¢
poza analiz¢ korzy$ci z handlu, uwzgl¢dniajagc kontrole nad waskimi gardtami $wiatowych
wspoéltzaleznosci (chokepoints) - takimi jak systemy rozliczen i infrastruktura platnicza, kluczowe wezty
potprzewodnikow 1 litografii, dostep do surowcéw krytycznych (np. gal, german, metale ziem rzadkich),
globalne standardy technologiczne, platformy cyfrowe i infrastruktura przesytu danych oraz newralgiczne
wezty logistyczne 1 morskie szlaki transportowe - a takze nad infrastrukturg i1 standardami, ktore
warunkuja dostep do rynku. Makroekonomia powinna traktowac polityke gospodarczag nie tylko jako
stabilizacje cyklu, lecz jako element dlugofalowego pozycjonowania strukturalnego. Ekonomia rozwoju
wymaga ponownego namystu nad rolg panstwa jako architekta trajektorii rozwojowych w warunkach
ograniczonego dostepu do technologii i finansowania.

Interwencja teoretyczna polega na rozszerzeniu pola widzenia i uznaniu, ze transakcje
migdzynarodowe sg zawsze osadzone w relacjach wladzy, a rywalizacja systemowa stanowi normalny,
a nie wyjatkowy, kontekst funkcjonowania rynkow.

10. Ekonomia wartosci i ekonomia umiaru jako cele warunkowe, nie alternatywa systemowa

Dotychczasowa analiza miala charakter konsekwentnie pozytywny: opisywata gospodarke
w warunkach trwalej rywalizacji systemowej, przyjmujac wiadzg, panstwo i1 konflikt interesow jako
elementy konstytutywne rzeczywisto$ci, a nie normatywne odchylenia. Na tym tle ekonomia wartosci,
ekonomia umiaru oraz zielona ekonomia nie mogg by¢ traktowane jako konkurencyjne ,,paradygmaty”,
lecz jako projekty normatywne, ktére musza zosta¢ osadzone w tej samej diagnozie $wiata.

Ekonomia wartosci formutuje wazne cele: trwalo$¢ Srodowiskowa, spojno$¢ spoteczna oraz
ograniczenie nadmiernej koncentracji renty i wiladzy ekonomicznej. Zielona ekonomia rozwija te
postulaty, koncentrujac si¢ na dekarbonizacji, transformacji energetycznej i ochronie zasobdéw
naturalnych. Problem pojawia si¢ wtedy, gdy cele te sa projektowane w oderwaniu od warunkoéw
rywalizacji systemowej, przy milczacym zalozeniu stabilnego, kooperacyjnego otoczenia
miedzynarodowego. W takich warunkach normy $rodowiskowe i klimatyczne nie funkcjonuja jako dobro
wspolne, lecz jako koszty asymetrycznie roztozone migdzy panstwami i blokami, a ich egzekwowanie
staje si¢ elementem konkurencji gospodarczej i technologiczne;j.


mailto:kongres@pte.pl
https://kongres2025.pte.pl/

Polskie XI Kongres

P E Towarzystwo ‘é Ekonomistow

Fkonomiczne Polskich

X1 Kongres Ekonomistéw Polskich, organizowany w dniach 4-5 grudnia 2025 r. w Poznaniu,
potaczony z obchodami 80-lecia Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, e-mail: kongres@pte.pl / www: https://kongres2025.pte.pl

Podobnie ekonomia umiaru wnosi cenny postulat ograniczen — skali, tempa akumulacji
i intensywnosci wykorzystania zasobOw — lecz roéwniez ona nie moze mie¢ charakteru uniwersalnego
I jednostronnego. W $wiecie anarchii miedzypanstwowej i hierarchii rynkowej umiar nie jest kategorig
moralng, lecz strategia zarzadzania ograniczeniami w ramach okreslonej pozycji strukturalnej. Panstwa
r6znig si¢ zdolnoscig do internalizacji kosztéw transformacji, dostegpem do technologii niskoemisyjnych
1 przestrzenig fiskalng; ignorowanie tych réznic prowadzi do normatywnej iluzji zamiast skutecznej
polityki.

Dlatego ekonomia wartosci, zielona ekonomia i ekonomia umiaru zachowuja sens tylko wtedy, gdy
sg traktowane jako cele warunkowe, a nie zalozenia wyjSciowe. Oznacza to konieczno$¢ badania ich
skutkow dystrybucyjnych, implikacji konkurencyjnych oraz wplywu na pozycje¢ aktorow w globalnej
strukturze gospodarczej. Normatywnos¢ nie znika, lecz zostaje podporzadkowana realnym mechanizmom
wiadzy, instytucji i rywalizacji, ktore decydujg o tym, co jest mozliwe, a co jedynie pozadane.

11. Pokusa etatyzmu i granice sprawczosci panstwa

Dostrzezenie roli panstwa jako aktora strategicznego w gospodarce rywalizacji systemowej nie
powinno prowadzi¢ do wniosku, Ze rozszerzenie bezposredniej kontroli panstwa nad gospodarka stanowi
naturalng lub skuteczng odpowiedz na wspdlczesne wyzwania. Jednym z gidéwnych rodzajow ryzyka
w analizach skoncentrowanych na wiadzy jest bowiem przejscie od opisu do nicuswiadomionej
normatywnej aprobaty etatyzmu.

Panstwo nie jest podmiotem wszechwiedzagcym ani wolnym od ograniczen informacyjnych,
instytucjonalnych i politycznych. Nadmierna centralizacja decyzji gospodarczych prowadzi do utraty
elastycznosci, blednej alokacji zasobow oraz podporzadkowania polityki gospodarczej krotkoterminowej
stabilizacji politycznej. Zast¢gpowanie mechanizméw rynkowych hierarchiczng koordynacja rzadko
zwicksza produktywno$¢ 1 dobrobyt; czesciej prowadzi do nieefektywnej alokacji zasobow oraz
zwigkszenia podatnos$ci gospodarki na szoki.

Gospodarka rywalizacji systemowej nie wymaga wiec panstwa wszechobecnego, lecz panstwa
selektywnego. Jego rolg nie jest zarzadzanie transakcjami, lecz projektowanie ram, instytucji
i infrastruktury, w ktorych transakcje mogg zachodzi¢. Sprawczos$¢ panstwa polega na orkiestracji, a nie
na zastepowaniu rynku; na ksztaltowaniu warunkéw konkurencji, a nie na administracyjnym
rozstrzyganiu jej wynikow.

Pokusa etatyzmu bedzie narasta¢ wraz z postgpujaca blokowa reorganizacja gospodarki i1 presja
bezpieczenstwa. tatwo wowczas sprowadzi¢ ekonomi¢ rywalizacji systemowej do ideologii
permanentnej mobilizacji, w ktorej kazda forma autonomii rynkowej postrzegana jest jako stabosc¢.
Tymczasem dlugofalowa sita gospodarcza wynika nie z maksymalizacji kontroli, lecz z rownowagi
miedzy sprawczo$cig panstwa a zdolnoscia rynku do innowacji, adaptacji i wykorzystania wiedzy
rozproszonej.

Ostatecznie alternatywa dla naiwnego liberalizmu nie jest wszechogarniajacy etatyzm, lecz
Swiadoma architektura instytucjonalna, w ktdrej panstwo jest silne w projektowaniu regul, a powsciagliwe
w bezposrednim zarzadzaniu. Tylko taka réwnowaga pozwala funkcjonowa¢ gospodarce w $wiecie
trwatej rywalizacji systemowej bez popadania ani w iluzje¢ apolitycznego rynku, ani w putapke nadmierne;j
centralizacji wtadzy ekonomiczne;.

Podsumowujac calo$¢: Ekonomia nie stoi dzi$ przed koniecznoscig porzucenia rynku, lecz przed
koniecznoscig uznania, ze rynek funkcjonuje trwale w warunkach rywalizacji o wladze, a nie poza nig.
Dlatego niepewnos¢, o ktorej pisatem na wstepie, stanie si¢ badanym i zarzadzanym ryzykiem dopiero
wtedy, gdy ekonomia uzna trwalo$¢ rywalizacji o wladzg¢ za element konstytutywny, a nie zakldcenie
rynku.


mailto:kongres@pte.pl
https://kongres2025.pte.pl/

