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trategia Rozwoju Pol-
ski do 2035 r. stawia
przed gospodarka
jedno z najbardziej
ambitnych wyzwan
ostatnich dekad: podwoi¢
liczbe duzych krajowych firm
prywatnych i przetamac¢ sta-
bos$¢ innowacyjnosci. To wy-
maga catego spektrum dziatan
- od nowego systemu finanso-
wania wzrostu, poprzez zmia-
ne logiki wsparcia innowacji,
po madre wykorzystanie za-
méwien publicznych. W cen-
trum Strategii jest wzrost kra-
jowych firm prywatnych.

Koniec taniego modelu
rozwojowego

»Polski model gospodarczy
sie wyczerpuje” - takie zdanie
w krajowej debacie publicznej
mozna byto ustyszeé¢ juz co
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Jak budowac
prywatne czemplony?¢
Polski model rozwoju do 2035 r.
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cja realnego efektywnego
kursu walutowego. Inflacja i
wzrost ptac w Polsce byly
znacznie wyzsze niz za grani-
ca, a wiec ceny upodobnity sie
do zachodnich.

Innymi stowy, przestajemy
by¢ krajem relatywnie tanim.
To dobrze, bojest to naturalna
konsekwencja konwergencji
do panstw bogatszych. Kraj,
ktory traci atut tanio$ci, musi
znalez¢ inne przewagi konku-
rencyjne. Znaczna cze$¢ firm
w Polsce, zaréwno krajowych,

JAKUB SAWULSKI

Jesli chcemy, by Polska znalazla nowy model rozwoju,
firmy prywatne musza urosna¢. Dzis$ to tylko jedna czwarta
w pierwszej setce najwiekszych przedsiebiorstw w kraju.

Pozostate to firmy zagraniczne
i spotki Skarbu Panstwa. W
poréwnaniu do innych panstw,
w strukturze firm w Polsce
wida¢ wyrazna nadreprezen-
tacje tych, ktére zatrudniajq
nie wiecej niz dziewieciu pra-
cownikéw. Zbyt mato przed-
siebiorstw przechodzi przez
kolejne etapy rozwoju: od mi-
kro, przez male i $rednie, po
duze.

Druga: Polska jest mniej in-
nowacyjna, niz wynika to z jej
obecnego poziomu rozwoju.

99 Znaczna czes¢ pieniedzy publicznych powinna trafiac
nie bezposrednio do innowacyjnych firm, tylko budowac
rynek prywatnych funduszy venture capital i private equity,
ktore inwestuja. Pienigdze sg publiczne, ale o ich przyznaniu

decyduje rynek

najmniej dekade temu. Mimo
to dynamika konwergencji do
wyzej rozwinietych panstw
nadal nie spowolnita. Czy
obawy czesci ekspertow, gto-
szone takze dzisiaj, byly i sa
przesadzone? Mysle, Ze nie.

Dotaczenie do waskiego
grona najwyzej rozwinietych
panstw, takich, ktére tworza
$wiatowq czotéwke technolo-
giczna, faktycznie wymaga in-
nego modelu rozwoju niz ten,
na ktérym bazujemy w tej
chwili. W ostatniej dekadzie
mieli$my do czynienia ze zja-
wiskami, ktore ten problem
maskowaly. Byly to trzy czyn-
niki: naptyw imigrantéw,
wzrost aktywnos$ci zawodowej
oraz brak aprecjacji realnego
efektywnego kursu walutowe-
go. To sa warunki idealne dla
obecnego modelu rozwoju,
opartego na naplywie inwesty-
cji zagranicznych, niskich
kosztach pracy i wzroscie
udziatu eksportu.

Kazdy z tych czynnikow sie
jednak wyczerpuje. Potencjat
imigracji sie zmniejszyt. Ak-
tywno$¢ zawodowa juz jest
wysoka.Ichoé sa wniejjeszcze
rezerwy, to znacznie mniejsze
niz kiedy$. Wchodzimy w
okres szybkiego kurczenia sie
podazy pracy - z powodow
demograficznych co roku be-
dzie ubywato kilkaset tysiecy
pracownikow. Wreszcie, w
ostatnich latach mieliSmy do
czynienia ze znaczaca aprecja-

jak i zagranicznych, przez
wiele lat bazowata na latwo
dostepnej i taniej sile roboczej.
Ale ten $wiat sie konczy. To dla
wielu firm krajowych oznacza
nizsza rentownos$é, a by¢ moze
nawet dzialanie na granicy
oplacalnosci. Z kolei dla firm
zagranicznych moze by¢ bodz-
cem do poszukiwania nowego
miejsca aktywno$ci.

Jak wywota¢
»Kreatywng destrukcje”

Obysmy w tych okoliczno-
$ciach byli $wiadkami pozy-
tywnej kreatywnej destrukgcji
w polskiej gospodarce, czyli
wylaniania sie firm ,zwyciez-
cow” - takich, ktore sa w stanie
konkurowa¢ technologia, po-
mystowoscia i sposobem za-
rzadzania, a wysokie place
pracownikow sa dla nich rze-
cza naturalng. Zadaniem
panstwa w tych okoliczno-
$ciach, jest stworzenie jak
najlepszych warunkéw do
tego, zeby taka kreatywna
destrukcja sie wydarzyla.

Projekt Strategii Rozwoju
Polski do 2035 r. (dalej:
SRP2035) identyfikuje dwie
glowne stabosci obecnego
modelu gospodarczego.

Pierwsza: mamy za mato
szybko rosnacych krajowych
firm prywatnych. Naliscie 100
najwiekszych firm w Polsce sa
tylko 24 krajowe prywatne.

Naprawde niewiele jest
panstw, ktore sa tak bogate,
jak Polska, bedac jednocze-
$nie tak nisko w ocenach inno-
wacyjnosci (wylaczajac pan-
stwa bogate w surowce). W
ciagu najblizszej dekady
chcieliby$my osiagnaé¢ poziom
rozwoju panstw takich jak
Hiszpania, Wlochy czy Izrael.
Kazde z tych panstw ma wy-
raznie bardziej innowacyjna
gospodarke. To moze by¢ ba-
riera, ktoéra nie pozwoli nam
zrealizowac naszych ambicji.

Trzy filary zmiany

Jakie sa odpowiedzi na te
dwie stabosci? Z calego kata-
logu rozwigzan zawartych w
projekcie SRP2035 wymienie
trzy, ktére moim zdaniem
beda mialy najwieksze znacze-
nie.

Po pierwsze, wypelnienie
luk w finansowaniu wzrostu
firm. Rozwéj przedsiebiorstw
wymaga kompletnego syste-
mu finansowania przedsie-
wzieé biznesowych naréznym
etapie i o réznych poziomach
ryzyka. Dzi$ takiego systemu
nie mamy - rynek venture ca-
pitaliprivate equity jest maty,
kapitalizacja gieldy niska, a
finansowanie bankowe trudno
dostepne dla firm mikro i
matych.

Dziatania zawarte w strategii
to zmienia. Znaczaco wzro$nie

skala finansowania mlodych
firm innowacyjnych. Rozsze-
rzony zostanie system publicz-
nych gwarancji kredytéw dla
firm. Zostanie wprowadzony
pakiet rozwiagzan, ktore pod-
niosa atrakcyjnosé¢ GPW jako
miejsca pozyskiwania finanso-
wania. Dobra okazja do roz-
szerzenia puli $rodkéw na
rozwoj firm bedzie takze za-
planowany na przyszty rok
przeglad dziatania Pracowni-
czych Planéw Kapitatowych,
potencjalnie obejmujacy
zwiekszenie elastyczno$ci w
zarzadzaniu Srodkami fundu-
szy emerytalnych.

Po drugie, zmiana modelu
wsparcia innowacyjnos$ci w
Polsce. Te zmiane mozna
najkrécej opisaé¢ stowami:
mniej dotacji, wiecej inwesty-
cji kapitatlowych i pozyczek.
System dotacyjny nieszcze-
g6lnie nam sie udatl. Powstaty
firmy zajmujace sie glownie
wyciaganiem dotacji, a nie
faktyczna innowacyjnoscia.
Nie wypracowaliSmy tez w
sektorze publicznym wystar-
czajacych kompetencji do
tego, zeby dobrze oceniaé
wnioski.

System finansowania zwrot-
nego, w tym zwtaszcza po-
przez inwestycje kapitatlowe
(kupno udziatéw w rosnacych
firmach, z zamiarem ich od-
sprzedania po pewnym czasie)
ma nad systemem dotacyjnym

capital i private equity, ktore
dokonuja inwestycji. Pienia-
dze sa publiczne, ale o ich
przyznaniu decyduje rynek, a
sektor prywatny i publiczny
dziela sie ryzykiem.

Ta zmiana modelu wsparcia
innowacyjnosci juz sie dzieje.
Ogtoszono program Innovate
Poland, ktory powinien ruszy¢
pelna para w przysztym roku.
Na rozwdj rynku venture capi-
tal i private equity przekiero-
wujemy coraz wiecej funduszy
unijnych (przykltadowo we
wrze$niu dzieki tym dziala-
niom powstaly w Polsce trzy
nowe fundusze venture capi-
tal). Wzrost inwestycji kapita-
towych w opracowywanych w
tym roku strategiach deklaru-
ja: Bank Gospodarstwa Krajo-
wego i Polski Fundusz Rozwo-
ju. Pieniqdze na ten cel beda
tez dostepne w tworzonym
wilasnie Funduszu Bezpie-
czenstwa i Obronno$ci. To
wszystko razem sprawia, ze
podaz kapitatu dla innowacyj-
nych spoétek technologicznych
w Polsce wzro$nie kilkukrot-
nie w ciagu najblizszych 2-3
lat.

Po trzecie, budowanie kra-
jowych firm na zaméwieniach
od panstwa. Najwazniejszym
elementem hasta repolonizacji
gospodarki jest przekaz, ze
zamoéwienia publiczne maja
by¢ projektowane tak, zeby jak
najwieksza ich cze$¢ trafiata

trze¢ do urzednikow projek-
tujacych inwestycje i zamé-
wienia. Bo to wilasnie na eta-
pie projektowania zamoéwien
czesto rozstrzyga sie, jacy
dostawcy do niego przystapia
i ktérzy maja najwieksza
Szanse na zwyciestwo.

Co wazne, istotnym zama-
wiajacym na rynku jest nie
tylko administracja, ale takze
spo6tki Skarbu Panstwa. W
najblizszych latach beda one
dokonywaly gigantycznych
inwestycji, na przyklad w
sektorze energetycznym. Tu
takze jest pole do wzmacnia-
nia krajowych firm na tych
zamoOwieniach, a kwestia ,lo-
cal content” tych inwestycji
znajduje si¢ w tej chwili wyso-
ko na agendzie Ministerstwa
Aktywow Panstwowych. To
nowe myslenie o roli spotek
Skarbu Panstwa w naszej go-
spodarce - to nie one maja
by¢ naszymi czempionami,
lecz swoimi dziataniami maja
pomagaé¢ w budowaniu pry-
watnych czempionéw.

Jaki jest cel

Najednym ze spotkan zada-
no mi w ostatnim czasie takie
pytanie: jaka informacja z go-
spodarki bedzie $wiadczyta o
tym, ze wymienione dziatania
odniosty sukces? Innymi sto-
wy, czy mozna zdefiniowac ich
cel jakim$ jednym hastem lub
liczba?

Tak, strategia daje tutaj od-
powiedZ: w 2035 1. co najmniej
potowe ze 100 najwiekszych
firm w Polsce majq stanowié
krajowe firmy prywatne. Dzi$
jest to 24 - ta liczba musi sie
wiecej niz podwoi¢ w ciagu
najblizszej dekady. Cel jest
wiec wyjatkowo ambitny, ale
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trafiata do krajowych firm prywatnych

kilka przewag. Po pierwsze,
stawia wieksze wymogi fir-
mom uzyskujacym wsparcie.
Po drugie, oprécz pieniedzy,
daje tez wsparcie kompeten-
cyjne w rozwoju - zespoly in-
westycyjne majq czesto nie-
ocenione dos$wiadczenie,
ktorego brakuje innowacyj-
nym przedsiebiorcom. Po
trzecie, jest dobrym gruntem
do efektywnej wspotpracy
kapitatu publicznego i prywat-
nego. Znaczna cze$¢ pieniedzy
publicznych trafia nie bezpo-
$rednio do innowacyjnych
firm, tylko buduje rynek pry-
watnych funduszy venture

do krajowych firm prywat-
nych. Zamoéwienia publiczne
stajq sie wiec istotnym instru-
mentem polskiej polityki
przemystowe;j.

Co ciekawe, w mojej opinii
kluczowe jest tu nie to, jakie
dzialania regulacyjne za tym
pojda, ale wilasnie narracja,
ktéra sie tworzy wokot niej.
Zaméwienia publiczne nie
moga przeciez dyskrymino-
waé¢ dostawcow z innych
panstw, zwlaszcza z Unii Eu-
ropejskiej. Innymi stowy, nie
mozna zapisac tego prawnie.
Hasto repolonizacji musi
trafi¢ pod strzechy, czyli do-

wykonalny przy duzej deter-
minacji do wdrozenia zapo-
wiedzianych dziatan. Stworze-
nie warunkéw do wzrostu
krajowych firm prywatnych -
to najwazniejszy gospodarczy
cel SRP2035. /©®
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