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mierzalne wskaźniki wzrostu gospodarczego. Współ-
czesna scena polityczna nie może być obojętna na 
efektywność, innowacyjność i konkurencyjność w go-
spodarce. Przykładem są Chiny, które pomimo od-
miennej kultury politycznej niż europejska kierują 
się twardymi wskaźnikami wzrostu, stawiając silnie 
na rozwój innowacyjnych technologii – tym właśnie 
charakteryzuje się podejście pragmatyczne.

3. Bo chcemy podnosić poziom edukacji i świa-
domości ekonomicznej społeczeństwa

Jedną z ról przedsiębiorców jest ocena potrzeb 
klientów i reagowanie na oczekiwania rynku. Fun-
damentem kształtowania przyszłych polskich przed-
siębiorców jest ich wczesna edukacja. Taka praktycz-
na edukacja ekonomiczna, niezbędna by obywatele 
świadomie uczestniczyli w obrocie gospodarczym, to 
zadanie dla całego systemu kształcenia powszechne-
go. Budowa świadomości i edukacja w tym zakresie, 
ukierunkowana na wiedzę, kompetencje i gospodar-
ność, powinna zaczynać się w szkole podstawowej. 
Obecny model nauczania nie nadąża za realiami; nie-
zbędna jest rewizja podstaw ekonomii, opartych na 
wskaźnikach z epoki przemysłowej, nie przystających 
do aktualnych wyzwań technologicznych, demogra-
ficznych i geopolitycznych. 

Poniższe refleksje stanowią 
głos polskiego przedsiębiorcy z branży 
farmaceutycznej, który na sprawy 
gospodarcze patrzy z perspektywy 
strategicznej i praktycznej – łącząc 
doświadczenie biznesowe z troską 
o długofalowy rozwój kraju.

1. Bo taka jest tradycja
Cele, sformułowane jeszcze przez Ojców założycieli 

PTE i zapisane w uchwalonym wówczas statucie, wciąż 
pozostają aktualne. Dziś, w odmiennych uwarunko-
waniach społeczno-ekonomicznych, przy rosnącym 
poziomie zamożności społeczeństwa i postępującej 
cyfryzacji, nabierają one wręcz szczególnego wymia-
ru. Aktualna kondycja polskiej gospodarki powinna 
skłaniać do formułowania dalekosiężnych perspektyw.

2. Bo chcemy inspirować i rozwijać debatę na te-
mat najważniejszych zagadnień gospodarczych

Dyskusje i debaty, prowadzone w ramach Kongre-
su, nie mają tylko charakteru teoretycznego. Powin-
ny one sprzyjać ocenie aktualnej kondycji gospodarki 
i wskazywać kierunki działań, pozwalających uzyskać 
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6. Bo chcemy pokazać dorobek transformacji ryn-
kowej i naszej pozycji wśród gospodarek rozwiniętych

Obiektywne wskaźniki dobrobytu nie odzwierciedlają 
w pełni subiektywnej oceny zadowolenia obywateli z ży-
cia w danym miejscu. Ta kwestia dotyczy również tzw. 
dorobku transformacji, właśnie dlatego Polacy chętnie 
nabywają mieszkania w Hiszpanii: w konkurencyjnej 
cenie zyskują nieporównanie przyjaźniejsze warunki 
pogodowe. A to tylko jeden z przykładów, jak czynni-
ki niefinansowe determinują decyzje zakupowe. Choć 
zmniejszamy dystans do gospodarek Europy Zachod-
niej, wzrost potrzebuje solidnych fundamentów, tym 
bardziej, że sama Europa nie zalicza się już do liderów 
wzrostu. Dynamika rozwoju Chin zdystansowała Sta-
ry Kontynent, jeśli chcemy brać udział w tym wyścigu, 
musimy wiedzieć, z jakiego poziomu startujemy i co jest 
naszym celem. Istotą tych celów powinna być realiza-
cja zadań, które będą nie tylko doganiać konkurencję, 
ale ją wyprzedzać, stawiając na wyznaczanie. nowych 
trendów dla innych. Dobrobyt nie jest dany raz na za-
wsze, stad strategia rozwoju musi być nastawiona na 
wyprzedzanie konkurentów.

7. Bo chcemy wzmacniać myślenie strategiczne 
i kreować wizje rozwoju gospodarczego Polski 

Choć wiele udało się osiągnąć, wciąż brakuje spójnej 
strategii rozwoju: wskazania sektorów wymagających 
wsparcia, oceny, jak struktura gospodarki wpływa na 
odporność i konkurencyjność, skutecznego zarządza-
nia aktywami i stymulowania innowacji. Bez aktywnej 
i rzetelnej polityki państwa trudno planować przyszłość 
na poziomie firm i branż. Priorytetowe analizy powinny 
objąć m.in. farmację, meblarstwo i produkcję kompo-
nentów, z naciskiem na przejście do eksportu produktów 

4. Bo chcemy wspierać racjonalne decyzje - w spo-
łeczeństwie, biznesie i w państwie

Realizacja tego celu wymaga kompleksowego pro-
gramu społecznego, a Kongres jest do tego właściwym 
forum. Skala wyzwań wymusza działania proporcjonal-
ne: materiały programowe powinny bazować na kon-
kretnych wnioskach i rekomendacjach, podstawą dla 
tychże musi być wszechstronna analiza uwarunkowań 
społecznych, makroekonomicznych, regulacyjnych 
i technologicznych. Zamiast kolejnych modeli nauko-
wych i futurystycznych wizji, wypracowujmy rzeczy-
wiste i działające, skalowalne rozwiązania, przekłada-
jące się na realną poprawę rzeczywistości wokół nas. 

5. Bo chcemy inspirować do pomnażania dobro-
bytu społeczeństwa

Powrót do koncepcji negatywnie zweryfikowanych 
w przeszłości nie rozwiązuje obecnych problemów, 
które generują nowe wyzwania. Należy do nich przede 
wszystkim postępujące rozwarstwienie, a wraz z nim 
narastające na naszych oczach konflikty.  Część z nich, 
jak kryzys migracyjny, ma charakter globalny, inne są 
motywowane postępem technologicznym, który pro-
wadzi do wygaszania całych branż i braku alternatyw-
nej oferty dla tracących pracę. Receptą na te problemy 
nie może być sztuczne podtrzymywanie nierentow-
nych sektorów przy życiu! Praca, poza podstawami 
egzystencji materialnej, musi dawać poczucie spraw-
stwa, możliwość gromadzenia nadwyżek finansowych 
i powiększania tzw. dochodu rozporządzalnego – na 
tym właśnie powinniśmy inspirować do pomnażania 
dobrobytu. Bez tego wszelkie plany pozostaną iluzją. 
Rosnąca frustracja odbierze motywację społeczną do 
podnoszenia poziomu życia. 
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przetworzonych o wyższej wartości dodanej. To zadanie 
wspólne dla rządu, biznesu i środowisk branżowych.

8. Bo chcemy inspirować do lepszego wykorzysta-
nia potencjału współpracy międzynarodowej 

Potrzebne jest doprecyzowanie priorytetów i obsza-
rów współpracy. Oczekuję, że Kongres wskaże kierun-
ki rozwoju oparte na naszych przewagach kompara-
tywnych i realnych szansach. Współpraca to godzenie 
oczekiwań z możliwościami partnerów i budowanie 
kompromisu tam, gdzie to możliwe, wszakże przy za-
chowaniu uczciwej konkurencji i wzajemnego sza-
cunku. Historia pokazuje, że protekcjonizm w dłu-
gim horyzoncie przynosi więcej strat niż korzyści. Za 
wszelką cenę należy zapobiegać zjawisku inercji stra-
tegicznej na rzecz elastyczności i dynamiki. Kluczo-
we znaczenie ma zdefiniowanie kierunków ekspansji 
transgranicznej w ujęciu regionalnym, kontynental-
nym i globalnym. Jej źródłem powinna być współpra-
ca zainteresowanych środowisk, nauki i decydentów 
w sferze politycznej.

9. Bo chcemy pokazać, że mamy wpływ na pod-
noszenie jakości życia - jako ekonomiści i obywatele.  

Jako obywatele – tak, mamy. Czy również mamy taki 
wpływ jako ekonomiści? To zależy m.in. od przebie-
gu i dorobku programowego Kongresu. Czy politycy 
potraktują płynące zeń wnioski jako mapę drogową? 
Pokaże czas... Teraz najważniejsze jest dopracowanie 
agendy merytorycznej i stworzenie zwartego katalogu 
rekomendacji dla rozwoju Polski jako integralnej czę-
ści europejskiej gospodarki. W tym kontekście choćby 
kwestia członkostwa Polski w strefie euro pozostaje 
kwestią fundamentalną.

10. Bo chcemy budować świadomość postępu go-
spodarczego jako źródła lepszej jakości życia 

Nic nie jest dane raz na zawsze. Jeśli nie spożytku-
jemy dotychczasowych osiągnięć na rzecz dalszego 
wzrostu, jakość życia może obniżyć się równie szyb-
ko, jak rosła. Trzeba konsekwentnie wzmacniać źródła 
długoterminowego rozwoju gospodarczego. Starzenie 
się społeczeństw Europy zmieni politykę społeczną, 
od źródeł finansowania i inwestycji infrastruktural-
nych po ochronę zdrowia i politykę senioralną. W naj-
bliższych latach w gospodarce kierunek postępu jest 
jasny: automatyzacja, robotyzacja i cyfryzacja, przy 
czym kluczowe pozostają źródła finansowania. Polity-
ka społeczna rozumiana jako rozdawnictwo prowadzi 
do regresu gospodarczego, obniżenia poziomu życia 
a w konsekwencji groźby bankructwa.

11. Bo chcemy diagnozować to, co nie działa 
i wspólnie szukać skutecznych rozwiązań

Bilans otwarcia (mocne/słabe strony z uwzględnie-
niem błędów w polityce gospodarczej i ich następstw) 
to punkt wyjścia do stawiania trafnych diagnoz. Trzeba 

Waldemar Szwarczyński – Doktor farmacji. Ukończył stu-
dia na Wydziale Farmaceutycznym Akademii Medycznej 
w Poznaniu i obronił pracę doktorską pod kierunkiem prof. 
Jerzego Tułeckiego w Zakładzie Technologii Środków Leczni-
czych. Z uczelnią był związany do 1989 roku. Przedsiębiorca, 
współzałożyciel i współtwórca sukcesu polskiej rodzinnej 
firmy farmaceutycznej Biofarm. Przez ponad 20 lat był jej 
prezesem zarządu, dyrektorem generalnym, a obecnie jest 
prezesem rady nadzorczej. Angażuje się w inicjatywy wspie-
rające rozwój sportowy dzieci i młodzieży. W latach 2013–
2020 pomagał poznańskiej drużynie koszykówki – Biofarm 
Basket Poznań. Od 2020 roku pod patronatem firmy Biofarm 
w 35 klubach sportowych w całej Polsce rozwija się 3500 
dzieci. Od zawsze zaangażowany w działalność społeczną 
wspierającą idee i wartości samorządności, przedsiębior-
czości i wolności gospodarczej. W 1989 roku współtworzył 
reaktywowaną Wielkopolską Izbę Przemysłowo-Handlową. 
Współzałożyciel Junior Chambers Polska, współzałożyciel 
i członek Lions Club Poznań 1990 i Polskiego Związku Pra-
codawców Przemysłu Farmaceutycznego. Fundator Fundacji 
„Wspieranie Nauki i Ochrony Zdrowia”, która działa przy firmie 
Biofarm i wspiera pracowników polskiej ochrony zdrowia. 
Aktywny członek międzynarodowego stowarzyszenia firm 
rodzinnych FBN – The Family Business Network.

sprawdzić, czy badania empiryczne oddają struktu-
rę gospodarki i czy stosowane zmienne są adekwat-
ne w świetle metod interdyscyplinarnych. Skuteczne 
wdrożenia wymagają dostosowania regulacji i kryte-
riów oceny, od analizy fundamentalnej po czynniko-
wą, oraz podnoszenia kompetencji; inaczej wydatki na 
B+R nie przyniosą efektu. Polska łączy wielki poten-
cjał z niewykorzystanymi szansami. Aby to zmienić, 
konieczne jest budowanie planów rozwoju w cyklach 
pięcioletnich, z perspektywą do roku 2040.� n
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