11 racji na rzecz
organizacji XI Kongresu

Ekonomistow Polskich

Dr Waldemar Szwarczynski




60 KALEJDOSKOP

eurogospodarka

Ponizsze refleksje stanowig

gtos polskiego przedsiebiorcy z branzy
farmaceutycznej, ktory na sprawy
gospodarcze patrzy z perspektywy
strategicznej i praktycznej - tgczac
doswiadczenie biznesowe z troska

o dtugofalowy rozwoj kraju.

1. Bo taka jest tradycja

Cele, sformutowane jeszcze przez Ojcéw zalozycieli
PTE i zapisane w uchwalonym woéwczas statucie, wcigz
pozostajg aktualne. Dzi$§, w odmiennych uwarunko-
waniach spoleczno-ekonomicznych, przy rosngcym
poziomie zamozno$ci spoleczenistwa i postepujacej
cyfryzacji, nabierajg one wrecz szczegdlnego wymia-
ru. Aktualna kondycja polskiej gospodarki powinna
skfania¢ do formutowania dalekosigznych perspektyw.

2. Bo chcemy inspirowac i rozwija¢ debate na te-
mat najwazniejszych zagadnien gospodarczych

Dyskusje i debaty, prowadzone w ramach Kongre-
su, nie majg tylko charakteru teoretycznego. Powin-
ny one sprzyjac ocenie aktualnej kondycji gospodarki
i wskazywa¢ kierunki dzialan, pozwalajacych uzyskac

mierzalne wskazniki wzrostu gospodarczego. Wspot-
czesna scena polityczna nie moze by¢ oboj¢tna na
efektywno$¢, innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé w go-
spodarce. Przykladem sg Chiny, ktére pomimo od-
miennej kultury politycznej niz europejska kieruja
sie twardymi wskaznikami wzrostu, stawiajac silnie
na rozwoj innowacyjnych technologii — tym wiasnie
charakteryzuje si¢ podejscie pragmatyczne.

3. Bo chcemy podnosi¢ poziom edukacji i $wia-
domosci ekonomicznej spoleczenstwa

Jedna z rdl przedsigbiorcow jest ocena potrzeb
klientow i reagowanie na oczekiwania rynku. Fun-
damentem ksztaltowania przysztych polskich przed-
siebiorcow jest ich wezesna edukacja. Taka praktycz-
na edukacja ekonomiczna, niezbedna by obywatele
$wiadomie uczestniczyli w obrocie gospodarczym, to
zadanie dla calego systemu ksztalcenia powszechne-
go. Budowa $wiadomosdci i edukacja w tym zakresie,
ukierunkowana na wiedze¢, kompetencje i gospodar-
no$¢, powinna zaczynac si¢ w szkole podstawowej.
Obecny model nauczania nie nadgza za realiami; nie-
zbedna jest rewizja podstaw ekonomii, opartych na
wskaznikach z epoki przemyslowej, nie przystajacych
do aktualnych wyzwan technologicznych, demogra-
ficznych i geopolitycznych.
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4. Bo chcemy wspierac racjonalne decyzje - w spo-
leczenstwie, biznesie i w panstwie

Realizacja tego celu wymaga kompleksowego pro-
gramu spolecznego, a Kongres jest do tego wlasciwym
forum. Skala wyzwan wymusza dzialania proporcjonal-
ne: materialy programowe powinny bazowa¢ na kon-
kretnych wnioskach i rekomendacjach, podstawa dla
tychze musi by¢ wszechstronna analiza uwarunkowan
spolecznych, makroekonomicznych, regulacyjnych
i technologicznych. Zamiast kolejnych modeli nauko-
wych i futurystycznych wizji, wypracowujmy rzeczy-
wiste i dzialajgce, skalowalne rozwigzania, przeklada-
jace si¢ na realng poprawe rzeczywistos$ci wokot nas.

5. Bo chcemy inspirowa¢ do pomnazania dobro-
bytu spoleczenstwa

Powrdt do koncepcji negatywnie zweryfikowanych
w przesztosci nie rozwigzuje obecnych probleméw,
ktore generuja nowe wyzwania. Nalezy do nich przede
wszystkim postepujace rozwarstwienie, a wraz z nim
narastajace na naszych oczach konflikty. Czes¢ z nich,
jak kryzys migracyjny, ma charakter globalny, inne sg
motywowane postepem technologicznym, ktéry pro-
wadzi do wygaszania calych branz i braku alternatyw-
nej oferty dla tracacych prace. Recepta na te problemy
nie moze by¢ sztuczne podtrzymywanie nierentow-
nych sektoréw przy zyciu! Praca, poza podstawami
egzystencji materialnej, musi dawa¢ poczucie spraw-
stwa, mozliwos$¢ gromadzenia nadwyzek finansowych
i powigkszania tzw. dochodu rozporzadzalnego - na
tym wlasnie powinni$my inspirowa¢ do pomnazania
dobrobytu. Bez tego wszelkie plany pozostang iluzja.
Rosngca frustracja odbierze motywacje spoteczng do
podnoszenia poziomu Zycia.
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6. Bo chcemy pokaza¢ dorobek transformacji ryn-
kowej i naszej pozycji wsrod gospodarek rozwinietych

Obiektywne wskazniki dobrobytu nie odzwierciedlaja
w pelni subiektywnej oceny zadowolenia obywateli z zy-
cia w danym miejscu. Ta kwestia dotyczy réwniez tzw.
dorobku transformacji, wtasnie dlatego Polacy chetnie
nabywaja mieszkania w Hiszpanii: w konkurencyjnej
cenie zyskujg nieporéwnanie przyjazniejsze warunki
pogodowe. A to tylko jeden z przyktadéw, jak czynni-
ki niefinansowe determinujg decyzje zakupowe. Cho¢
zmniejszamy dystans do gospodarek Europy Zachod-
niej, wzrost potrzebuje solidnych fundamentéw, tym
bardziej, ze sama Europa nie zalicza si¢ juz do lideréw
wzrostu. Dynamika rozwoju Chin zdystansowata Sta-
ry Kontynent, jesli chcemy bra¢ udzial w tym wyscigu,
musimy wiedzie¢, z jakiego poziomu startujemy i co jest
naszym celem. Istotg tych celéw powinna by¢ realiza-
cja zadan, ktére beda nie tylko dogania¢ konkurencje,
ale ja wyprzedza¢, stawiajac na wyznaczanie. nowych
trendéw dla innych. Dobrobyt nie jest dany raz na za-
wsze, stad strategia rozwoju musi by¢ nastawiona na
wyprzedzanie konkurentow.

7. Bo chcemy wzmacnia¢ myslenie strategiczne
i kreowac wizje rozwoju gospodarczego Polski

Cho¢ wiele udalo sie osiagna¢, wcigz brakuje spojnej
strategii rozwoju: wskazania sektoréw wymagajacych
wsparcia, oceny, jak struktura gospodarki wplywa na
odporno$¢ i konkurencyjnosé, skutecznego zarzadza-
nia aktywami i stymulowania innowacji. Bez aktywne;j
i rzetelnej polityki panstwa trudno planowac przysztos¢
na poziomie firm i branz. Priorytetowe analizy powinny
obja¢ m.in. farmacje¢, meblarstwo i produkcje kompo-
nentéw, z naciskiem na przejscie do eksportu produktow
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przetworzonych o wyzszej wartosci dodanej. To zadanie
wspolne dla rzadu, biznesu i srodowisk branzowych.

8. Bo chcemy inspirowac do lepszego wykorzysta-
nia potencjalu wspoélpracy miedzynarodowej

Potrzebne jest doprecyzowanie priorytetéw i obsza-
roéw wspolpracy. Oczekuje, ze Kongres wskaze kierun-
ki rozwoju oparte na naszych przewagach kompara-
tywnych i realnych szansach. Wspotpraca to godzenie
oczekiwan z mozliwo$ciami partneréw i budowanie
kompromisu tam, gdzie to mozliwe, wszakze przy za-
chowaniu uczciwej konkurencji i wzajemnego sza-
cunku. Historia pokazuje, ze protekcjonizm w dtu-
gim horyzoncie przynosi wiecej strat niz korzysci. Za
wszelka cene nalezy zapobiegac zjawisku inercji stra-
tegicznej na rzecz elastycznosci i dynamiki. Kluczo-
we znaczenie ma zdefiniowanie kierunkéw ekspansji
transgranicznej w ujeciu regionalnym, kontynental-
nym i globalnym. Jej Zrédtem powinna by¢ wspétpra-
ca zainteresowanych srodowisk, nauki i decydentow
w sferze politycznej.

9. Bo chcemy pokaza¢é, ze mamy wplyw na pod-
noszenie jakosci Zycia - jako ekonomisci i obywatele.

Jako obywatele - tak, mamy. Czy rowniez mamy taki
wplyw jako ekonomisci? To zalezy m.in. od przebie-
gu i dorobku programowego Kongresu. Czy politycy
potraktuja ptynace zen wnioski jako mape drogowa?
Pokaze czas... Teraz najwazniejsze jest dopracowanie
agendy merytorycznej i stworzenie zwartego katalogu
rekomendacji dla rozwoju Polski jako integralnej cze-
$ci europejskiej gospodarki. W tym kontekscie chocby
kwestia cztonkostwa Polski w strefie euro pozostaje
kwestig fundamentalng.

10. Bo chcemy budowac $wiadomos¢ postepu go-
spodarczego jako Zrodla lepszej jakosci zycia

Nic nie jest dane raz na zawsze. Jesli nie spozytku-
jemy dotychczasowych osiagniec¢ na rzecz dalszego
wzrostu, jako$¢ zycia moze obnizy¢ si¢ rownie szyb-
ko, jak rosta. Trzeba konsekwentnie wzmacnia¢ zrédta
dtugoterminowego rozwoju gospodarczego. Starzenie
sie spoteczenstw Europy zmieni polityke spoteczna,
od Zrédel finansowania i inwestycji infrastruktural-
nych po ochrone zdrowia i polityke senioralng. W naj-
blizszych latach w gospodarce kierunek postepu jest
jasny: automatyzacja, robotyzacja i cyfryzacja, przy
czym kluczowe pozostajg zrodia finansowania. Polity-
ka spoleczna rozumiana jako rozdawnictwo prowadzi
do regresu gospodarczego, obnizenia poziomu Zycia
a w konsekwencji grozby bankructwa.

11. Bo chcemy diagnozowac to, co nie dziala
i wspolnie szuka¢ skutecznych rozwiazan

Bilans otwarcia (mocne/stabe strony z uwzglednie-
niem bledéw w polityce gospodarczej i ich nastepstw)
to punkt wyjécia do stawiania trafnych diagnoz. Trzeba

Waldemar Szwarczynski — Doktor farmacji. Ukonczyt stu-
dia na Wydziale Farmaceutycznym Akademii Medycznej
w Poznaniu i obronit prace doktorska pod kierunkiem prof.
Jerzego Tuteckiego w Zaktadzie Technologii Srodkéw Leczni-
czych.Z uczelnia byt zwigzany do 1989 roku. Przedsiebiorca,
wspotzatozyciel i wspottworca sukcesu polskiej rodzinnej
firmy farmaceutycznej Biofarm. Przez ponad 20 lat byt jej
prezesem zarzadu, dyrektorem generalnym, a obecnie jest
prezesem rady nadzorczej. Angazuje sie w inicjatywy wspie-
rajgce rozwoj sportowy dzieci i mtodziezy. W latach 2013 -
2020 pomagat poznanskiej druzynie koszykowki - Biofarm
Basket Poznan. Od 2020 roku pod patronatem firmy Biofarm
w 35 klubach sportowych w catej Polsce rozwija sie 3500
dzieci. Od zawsze zaangazowany w dziatalnosc spoteczna
wspierajaca idee i wartosci samorzadnosci, przedsiebior-
czosci i wolnosci gospodarczej. W 1989 roku wspottworzyt
reaktywowanga Wielkopolska Izbe Przemystowo-Handlowa.
Wspotzatozyciel Junior Chambers Polska, wspétzatozyciel
i cztonek Lions Club Poznan 1990 i Polskiego Zwiazku Pra-
codawcow Przemystu Farmaceutycznego. Fundator Fundacji
,Wspieranie Nauki i Ochrony Zdrowia”, ktéra dziata przy firmie
Biofarm i wspiera pracownikéw polskiej ochrony zdrowia.
Aktywny cztonek miedzynarodowego stowarzyszenia firm
rodzinnych FBN - The Family Business Network.

sprawdzi¢, czy badania empiryczne oddaja struktu-
re gospodarki i czy stosowane zmienne s3 adekwat-
ne w $wietle metod interdyscyplinarnych. Skuteczne
wdrozenia wymagaja dostosowania regulacji i kryte-
riéw oceny, od analizy fundamentalnej po czynniko-
wa, oraz podnoszenia kompetencji; inaczej wydatki na
B+R nie przyniosg efektu. Polska taczy wielki poten-
cjal z niewykorzystanymi szansami. Aby to zmienic,
konieczne jest budowanie planéw rozwoju w cyklach
piecioletnich, z perspektywa do roku 2040. u



